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1. Planeacion Vs. Presupuesto @ YORE0S | ENANZAS

PLANEACION
INSTITUCIONAL
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REALIDAD
OPERATIVA

Desconexion Programas Limitada capacidad Debilidad
entre planeacion presupuestarios para monitorear en alineacién con

institucional y disefiados con enfoque impacto y calidad del el Plan Estatal de
realidad operativa. administrativo y no gasto publico. Desarrollo.

estratégico.
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Principales desaciertos
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Normalizaciéon de
adecuaciones
presupuestarias
constantes.

\

Monitoreo centrado
en avance financiero
y no en impacto.
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Estas practicas debilitan la eficiencia del gasto,
generan duplicidad y limitan los resultados.
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Indicadores poco utiles
para medir cambios
reales en la poblacién.
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Falta de articulacion entre

areas de planeacion,
seguimiento y evaluacion.
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i i i s EL FINANZA
Aprendizajes y soluciones G MORELOS | EMANZRS

Fortalecimiento Comparacion
metodolégico /\ sistem ética
i * v entre gasto programado

en diseno de programas . ‘
y ejercido.

presupuestarios.
~

Impulso a mecanismos
de seguimiento
trimestral y cultura

de resultados.

' Incorporacion de
inteligencia artificial

para revision técnica.

[ ] .} q Mejores procesos, informacion oportuna y decisiones basadas )
en evidencia para generar mayor impacto en la ciudadania.



2. Fragmentacion de politicas publicas

DESARROLLO
SOCIAL R

SEGURIDAD !}

Las dependencias
operaban de manera
aislada.

Las politicas publicas
asumian condiciones
homogéneas de la
poblacién.

No se incorporaban
enfoques diferenciados
de desigualdad.
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Existian limitaciones
de coordinacion
institucional.
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Consecuencias identificadas &%
Duplicidad de esfuerzos Dificultad para focalizar
y dispersion institucional. recursos y medir
impactos diferenciados.
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e Atencién insuficiente Limitada capacidad para
a grupos vulnerables construir soluciones
y excluidos. integrales.
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Aprendizajes y soluciones £¢° MORELOS
La interseccionalidad Se fortalecieron Creacién del Foro Estatal Lineamientos obligatorios
debe ser una herramienta capacidades técnicas de Interseccionalidad para politicas publicas
metodolégica obligatoria. e institucionales. y Transversalidad. a partir de 2027.

LINEAMIENTOS
OBLIGATORIOS

A V / L 3 ﬁ;; =
CAPACIDADES FORO ESTATAL DE OBLIGATORIOS
FORTALECIDAS INTERSECCIONALIDAD A PARTIR DE 2027
. Y TRANSVERSALIDAD

INTERSECCIONALIDAD
@

® ® ®
/ Politicas publicas integrales, inclusivas y basadas en evidencia ° 22 . 22
O para reducir desigualdades y generar bienestar para todas y todos. &w * 1 I 1
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Y FINANZAS

Resumen ejecutivo - TSRS || EL PSR

Se identificaron fallas estructurales en
planeacion presupuestal y diseiio de
politicas publicas.

Las principales consecuencias fueron
baja efectividad del gasto, duplicidad de
acciones y limitada medicion de resultados.

Morelos impulsé mejoras metodolégicas,
seguimiento trimestral y uso de
inteligencia artificial.

Se incorporé el enfoque de transversalidad
e interseccionalidad en politicas publicas.

%‘ Planeacion estratégica, inclusion y tecnologia
% para un gobierno mas eficiente y cercano a la ciudadania.
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REFLEXIONES SOBRE EL IMPACTO EN g2 moreLos

MONITOREO Y EVALUACION w7

Las experiencias institucionales evidenciaron limitaciones para monitorear y evaluar
de manera integral la calidad, efectividad e impacto del gasto publico.

PRINCIPALES EFECTOS IDENTIFICADOS

Seguimiento centrado principalmente

Debilidad en indicadores para medir
resultados e impactos.

Dificultades para identificar brechas
de desigualdad y focalizar recursos.

Limitada articulacion entre planeacion,
programacion, monitoreo y evaluacion.

Escasa informacion desagregada para
el andlisis territorial y poblacional.

en el avance financiero y administrativo.
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RESPUESTA DEL GOBIERNO DE MORELOS

Fortalecer la calidad metodolégica
de Programas Presupuestarios.

Consolidar mecanismos de
seguimiento fisico-financiero.

Incorporar enfoques de interseccionalidad
y transversalidad.

Fortalecer lineamientos e instrumentos
metodoldgicos.

Utilizar herramientos tecnolégicas
e inteligencia artificial para agilizar
procesos de analisis y revision técnica.

para un gasto publico mas efectivo, transparente y orientado a resultados.

<o/’ ‘ Mejorar el monitoreo y la evaluacién con calidad, inclusion y tecnologia
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