5 O b, .
Syt Gobierno de

“b"%ﬁjv“ M - . .
. " México | Hacienda

Politica Nacional de
Evaluacion

Unidad de Politica y Estrategia para Resultados

AR de Mayo 2025
Margarita Subsecretaria de Egresos

Maza



¢Qué es la Politica Nacional de Evaluacion?

La Politica Nacional de Evaluacién es una estrategia integral de coordinacién intergubernamental orientada a fortalecer
la calidad del gasto publico y consolidar el enfoque de Gestidn para resultados en los tres 6rdenes de gobierno. Se
compone por mecanismos complementarios que generan informacidn, coordinan capacidades institucionales y
orientan acciones de manera continua.
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« Lainformacion generada mediante
los ejercicios de diagndstico,
evaluacién y coordinacion técnica
se traduce en acciones concretas
para fortalecer el ciclo
presupuestario y el desempefio
publico.

» Laevaluacion deja de entenderse
como un ejercicio aislado o
exclusivamente correctivo, para

Politica Nacional de consolidarse como un componente

articulador del ciclo presupuestario

y de la gestion publica orientada a

resultados.

Operacion Retroalimentacién
interrelacionada permanente

Diagnostico -
PbR-SED Evaluacion



¢Qué es la Politica Nacional de Evaluacion?

Bajo esta vision, la evaluacion deja de entenderse como un ejercicio aislado o exclusivamente correctivo, para

Diagnéstico PbR-SED

Evaluacion integral del
desempeiioy
capacidades
institucionales

prioritarias y
estrategias de
fortalecimiento

2026

Definicién de acciones

Cada etapa se fortalece con un enfoque sistematico de

evaluacion, coordinacion y mejora continua
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Politica Nacional de
Evaluacion

Lineamientos y estandares
para la evaluacion del
desemperio

Red de Coordinacion
Intergubernamental
para Resultados

Colaboracién e
intercambio de buenas
practicas entre entidades
federativas

Diagnéstico PbR-SED

Medicién de avancesy
resultados para impulsar la
mejora continua

2027



Objetivos de la Politica Nacional de Evaluacion

Fortalecer la articulacion entre Identificar brechas Promover mecanisrpos >
planeacion, programacion, institucionales y capacidades permanentes de coordinacion
presupuestacion, sequimiento y diferenciadas teécnica entre la Federacion, las
rendicion de cuentas. entidades federatvas y los
municipios.
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Generar evidencia y Orientar acciones de
criterios homogéneos mejora continua
para los tres 6rdenes de

gobierno.



Rediseno del Diagnostico PbR-SED 2026

El redisefio del Diagndstico PbR-SED 2026 responde a un cambio de vision en la conduccion del PbR-SED a nivel
nacional. A 15 afios de la implementacion del Diagnéstico, la SHCP identifico la necesidad de transitar de ser un
ejercicio de mediciéon anual a una linea base para la consolidaciéon del PbR-SED en gobiernos subnacionales
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PbR-SED 2026

Medicién de capacidades

institucionales

« Identificacién de niveles
diferenciados de madurez

« Fortalecimiento de la

coordinaciéon

intergubernamental

Generaciéon de rutas de

mejora continuas

« Verificacidn documental ___ A
« Cumplimiento normativo




Rediseno del Diagnostico PbR-SED 2026

El diagnostico del PbR-SED incorpora por primera vez una metodologia que lo convierte en una herramienta estratégica
alineada al desarrollo nacional. La nueva visién del PbR-SED parte de un principio central que lo concibe no como un
instrumento aislado, sino como un sistema interconectado.
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Instrumentos Criterios explicitos Analisis separado Participacion de Mecanismos de Una vision orientada

diferenciados segun de valoracién entre dimensioén entidades federativas  seguimiento posterior  a consolidar sistemas

capacidades normativa y practica en procesos de locales de evaluaciéon
institucionales valoracién y monitoreo del

desempeiio



Del Diagnostico PbR-SED a la mejora continua

El Diagnostico PbR-SED 2026 deja de funcionar exclusivamente como un ejercicio de mediciéon anual y se convierte en
una linea base nacional para la consolidacién progresiva del PbR-SED en los gobiernos subnacionales.

Identifica mejoras
puntuales asociadas a
etapas especificas del

ciclo presupuestario

Susceptible a distintos
niveles de capacidad
institucional

e

Monitorea avances de
manera progresiva

Focaliza acciones de
fortalecimiento

Plan Anual de
Mejora

Genera trayectorias de
mejora continua hacia
ejercicios posteriores.

Reduce cargas operativas
innecesarias

Mecanismo de seguimiento
estratégico derivado
directamente de los hallazgos
del PbR-SED



Matriz Plan Anual de Mejora

01 02 03 04 05 06 07
Planeacion  Prog i6n Py ion  Ejercicio Seguimiento  Evaluacién Rendicién
CALIFICACION y control de cuentas
PR 2= BB | = | @ = =1 Nivel de avance observado en cada
HO =8 2O -0 =D =@

etapa del ciclo presupuestario

Muy alto
(>95-<100)

Alto 0 Organiza los resultados del
(20862 Diagnéstico PbR-SED
« Identifica prioridades
diferenciadas de
fortalecimiento institucional
« Identifica patrones de
concentracion, rezagos
(T:‘(‘)iism especificos y areas
y prioritarias de
fortalecimiento institucional
Bajo « Permite esquemas
(40-<60) diferenciados de mejora

Muy bajo
(< 40)

Nivel de desempeio alcanzado por el
ente publico

Alto Medio alto Medio Bajo Muy bajo
(>90-<95) (>80 -<90) (> 60 - < 80) (> 40 - < 60) (< 40)

Muy alto
(>95 - <100)




Matriz de Evaluacion
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Implementacion

Tipo de evaluacién requerida
(formulacion, implementacion o
resultados).
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los procesos
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y acciones.

Gl

Resultados

Evalia los
efectos y avances
alcanzados.

. Muy alto . Alto Medio alto . Medio
(>95 - <100) (>90 - <95) (>80 -<90) (> 60 - < 80)

Bajo Muy bajo
. (> 40 -<60) . (s 40)

Nivel de consolidacion institucional
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Su implementacion no
compromete la normativa
vigente ni representa una
practica impositiva. Se trata
de un ejercicio constructivo
que pretende abonar a la
utilidad del resultado de las
evaluaciones y a la mejora
de los Programas
Presupuestarios y las
politicas publicas

En cada intereseccion se formularan preguntas especificas de acuerdo con el tipo de evaluacion y el umbral de calificacion obtenido



Matriz Evaluacion Diagnéstico PbR-SED
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Planeacion Programacién Presupuestacién Ejercicio y control Seguimiento Evaluacion Rendicion
de cuentas
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13. Obligacién normativa
de Instrumentos de

Evslia ls pussti en de los procesos y acciones en todas las etapas del ciclo presupuestario.

9. Alineacién de los Pp Disefio (ID)
al PED con base en 14. Elementos minimos
Sitiesto L 47. Actualizacion del ID
4 . Cctualizacion ce!
FORMULACION 15. Cobertura de ID . . derivada de . _
Define la planeacién en los Pp modificaciones al ISD
y disefio de los 10. Alineacioén de los Pp 16. Marco normativo de
Programas a la Agenda 2030 con ROP/LOP
presupuestarios. base en su disefio 17. Cobertura de
ROP/LOP
18. Elementos minimos
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@} e e e e e e e e e e e e
88 |
5 | Ié TRANSVERSAL:
IMPLEMENTACION ! é . . s 5 - ) . oz
I
(TRANSVERSAL) : La disparidad entre la dimension normativa y practica en la implementacion
I
I
|

e P———

marcha de los procesos
y acciones.

38. Marco normativo de seguimiento del PED 49. Normatividad en

1. Indicadores y metas 11. Programacién del 26. Consideracién de 30, Sisterna de indicadores del PED materia de evaluacién
en el marco normativo gasto con enfoque en objetivos, estrategias 40 Mares mon it daseatimiits de B 50. Progran:»a Anual de
del PED resultados y metas en el PPE e s N . = Evaluacion (PAE)
I 41, Sistema de indicadores de los Pp 51. Cumplimiento del
e 42. 1SD con base en MML cronograma de o o
- 12. Desagregacion evaluaciones . Informacién de
RESULTADOS 2. Indicadores y metas - G p— 43. Cobertura de ISD en los Pp 52. Modelos de TR e
l PED t pr gm . .o . . - . . . pe y
en el vigente indicad 33. Consideracién de 44. Criterios técnicos para indicadores vigentes y actualizados de evaluaciones
Evaltia los efectos, ajustes en metas 45. Fichas técnicas de indicadores 53. Revision y validacion
avances y logros con adecuaciones 46. Valoracion d idad de indicad de evaluaciones
. 4. Seguimiento de . Valoracion de calidad de indicadores
alcanzados. 6. Indicadores y metas ftu deih o presupuestarias 47. Modificacion de ISD 56. Seguimiento de
en los PDPPED carera, celmversion ¥ acciones de mejora
48. Alertas y semaforizacion del desempefio 57. Cumplimiento de
acciones de mejora
Muy alto Alto Medio alto Medio Bajo Muy bajo En cada interseccion se formularan preguntas especificas de acuerdo
(> 95 - < 100) (> 90 - < 95) (> 80 - < 90) (> 60 - < 60) (> 40 - < 60) (s 40) con el tipo de evaluacién y el umbral de calificacion obtenido.



Estrategia de fortalecimiento institucional

Bajo este modelo, la SHCP fortalece su papel como instancia rectora del PbR-SED mediante la generacién de
herramientas diferenciadas de acompafamiento técnico. A partir de los resultados del Diagndstico PbR-SED y del
PAM, se desarrollaran:

R

Guias metodolégicas Instrumentos de Herramientas de evaluacion

especificas fortalecimiento institucional adaptadas a distintos niveles
de madurez institucional

0 Esto permitira construir rutas progresivas de fortalecimiento institucional y consolidar
una estrategia permanente de mejora continua en los tres érdenes de gobierno



Fondo Nacional de Armonizacion Contable

Las entidades federativas deben presentar una solicitud formal acompanada de un Plan
de Trabajo con acciones y proyectos de armonizacion contable, incluyendo a los municipios.

La asignacion se determina con base en la viabilidad de los proyectos, su congruencia
con los lineamientos y la disponibilidad presupuestaria.

Al menos 70% de los recursos se destina a acciones y proyectos que beneficien a
municipios, y hasta 30% al ambito estatal.

Se prioriza a municipios con mayor rezago social, menor avance en armonizacion
contable y menor desarrollo institucional.

Los recursos pueden destinarse a infraestructura tecnoldégica, sistemas contables,
software, conectividad y herramientas para mejorar la gestion financiera publica.
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Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
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