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¿Qué haremos hoy?

Aprendizajes 
desde las 

experiencias 
disruptivas

Lo que está detrás 
de las 

evaluaciones
Salte de la caja!!



Lo que está detrás de las 
evaluaciones



Representación esquemática de modelos de programas
Chen y Rossi

Variables exógenas Perturbación estocásticaPerturbación estocástica

VARIABLES DEL 
TRATAMIENTO 

PROPORCIONADO

VARIABLES DE 
RESULTADOS

METAS DEL PROGRAMA

VARIABLES 
INTERVINIENTES

SISTEMAS DE 
IMPLEMENTACIÓN

TEORÍA DEL PROGRAMA



Etapas de la vida de un programa público

SURGIMIENTO

Evaluaciones prospectivas

Diagnóstico

Diseño

CONSOLIDACIÓN

Evaluaciones formativas

Procesos

Consistencia y 
resultados

Implementación

MADURACIÓN

Evaluaciones sumativas

Costo - eficiencia

Impacto

Ex ante Medio término Ex post

Estratégicas 
Específicas



Pertinencia

Criterios de evaluación / CAD-OCDE

¿La intervención está 
hacienda lo 
adecuado?

¿La intervención está 
logrando sus 

objetivos?

¿En qué medida es 
compatible la 
intervención?Coherencia

Eficacia

El grado en que los objetivos y el diseño de 

la intervención responden a las necesidades

El grado en el que la intervención ha logrado, 
o se espera que logre, sus objetivos y sus

resultados

La compatibilidad de la intervención con otras 

intervenciones en un país, sector o 

institución.

CAD-OCDE: 

Comité de Asistencia para el Desarrollo de la Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económicos.  



Eficiencia

Criterios de evaluación / CAD-OCDE

¿Se están utilizando 
adecuadamente los 

recursos?

¿Serán duraderos los 
beneficios?

La intervención 
¿Cómo cambia la 

situación?Impacto

Sostenibilidad

El grado en el que la intervención produce, o 

es probable que produzca, resultados de 

manera económica y a tiempo.

El grado en que los beneficios netos de la 

intervención continúan o es probable que 

continúen.

El grado en el que la intervención ha 

generado, o se espera que genere, efectos 

significativos en el nivel más alto.

CAD-OCDE: 

Comité de Asistencia para el Desarrollo de la Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económicos.  



¿Cómo definir el tipo de evaluación?

¿Qué tipos de información se necesitan para tomar 
decisiones y/o contribuir al aprendizaje?

¿Quién es el público objetivo para la información de la 
evaluación?

¿Cuáles son los recursos disponibles para recopilar la 
información (humanos, financieros, tiempo)?

¿Cuál es el propósito de la evaluación (aprendizaje, 
rendición de cuentas o tomade decisiones)?

¿Cuándo se necesitará la información? (¿Hay una 
reunión estratégica? ¿Está por terminar el programa?)

¿Cuál es el alcance de la evaluación (plazo, 
representación geográfica, temporalidad)?

Consideraciones:

Orientar las 
evaluaciones  

al uso

¿Cómo se 
usarán sus 

resultados?



LINEAMIENTOS aplicables al ciclo de gestión de los recursos federales transferidos a las entidades federativas, los 
municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México. Num. 15 y 16.

¿Cómo insertarlo en nuestras evaluaciones?

FAF y recursos 
transferidos por subsidios 

o convenios

FAF: dependencias 
coordinadoras

Subs o Conv: 
dependencias y entidades 

de la APF
¿Recursos propios?

Normatividad Estatal

Normatividad federal

Atribuciones de las áreas de 
evaluación

Tipos de evaluaciones 
establecidas

Ámbitos de actuación o 
limitaciones

LFPRH: Arts. 85 y 110 LCF: Art. 49 Fracc V. LGCG: Arts. 79 y 80
Lineamientos UPER: GpR, 

Subnacionales, ASM.



Aprendizajes desde 
experiencias disruptivas



Escuchemos las experiencias de:

Ciudad de México

Jalisco

Chihuahua



Salte de la caja!!!



List@s
para 
trabajar 
en 
equipos? 



Instrucciones

Formemos los equipos

De 3 o 4 personas y nombren a una 
persona que modere la conversación

Responder las preguntas guía

Llegar a un consenso sobre el objetivo de 
la evaluación 

Identificar los criterios de 
evaluación aplicables

¿En qué parte del ciclo de la intervención 
la colocarías?

01

02

03



El equipo de ACEVAL te da las 

Diana 
Valadez

GRACIAS Janett 
Salvador

Nancy 
Morales
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