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SEIS CLAVES QUE
CONSOLIDARON EL
PRESUPUESTO BASADO EN
RESULTADOS EN CHALCO

Implementacion del PbR-SED 2025

Lic. Adriana Hernandez Barron
Directora de Planeacién Municipal de Chalco, Estado de México

Cuernavaca, Morelos - 2026
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Un logro para Chalco

© O O O

l.er 183 91.11 % Alto

lugar nacional del Grupo B municipios integran el puntuacion obtenida en la grado de avance obtenido
Grupo B implementacion del PbR

Resultado de un trabajo sostenido desde 2019 en planeacion, programacion, presupuestacion y ejecucion del gasto,
que hoy se sintetiza en seis aspectos clave.




Un municipio de gran escala exige planear con
resultados
$1,600 mdp 460 mil
presupuesto anual habitantes,
aproximado aproximadamente
Nueva Gestion Publica: cambio de enfoque
Antes de 2006 Hoy
Importaba el gasto Importa el impacto

ejercido generado en la sociedad

Principios del articulo 134 constitucional

Eficacia Economia Transparencia -
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Seis aspectos que fortalecieron el PbR-SED

La vision de la Presidenta

Municipal

Profesionalizaciéon y
continuidad del personal

Marco juridico municipal
del PbR

-
-
-
-
-
-
-
-
-

PbR-SED
Chalco

Instrumentos de control
del gasto y seguimiento de
metas

Area estadistica

especializada
|

a Coordinacién Tesoreria,

l@l Planeaciony

Administracion
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La vision de la Presidenta Municipal

Lic. Abigail Sanchez Martinez

Presidenta Municipal Constitucional de Chalco
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Profesionalizacion y continuidad de los servidores .
publicos del ciclo presupuestario

Antes de 2019

Alta rotaciéon de personal en areas
clave

Improvisacion en actividades
programatico-presupuestales

Decision: no rotar,
reforzar

Desde 2019

Personal profesional y con
experiencia en cada materia

Continuidad en Tesoreria,
Planeacion y Administracién

Interrupcion del PbR y del Sistema
de Evaluacion del Desempeiio

Procesos del ciclo presupuestario
mejorados de forma sostenida

Continuidad sostenida en tres administraciones municipales consecutivas

2019-2021

2022-2024 9 2025-2027 :
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Creacion de un area estadistica

Planeacion

Diagnostico con datos >
socioecondémicos para el Plan de

Desarrollo

™

Especialistas en
estadistica

Evaluacion

Medicion del impacto generado e
por cada obra o accion

L] L)
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Programacion

Orientar las politicas publicas
donde los indices de bienestar
son bajos

\7

Seguimiento

Registro periddico de avances
con los datos recabados

Informacion util para la toma de decisiones gubernamentales
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Coordinacion interna efectiva entre Tesoreria, =
Planeacion y Administracién

Problema comun
> Solo Tesoreria y Adquisiciones se coordinan; Planeacion
Planeaciéon queda fuera y surge gasto ejercido sin metas programadas
(observaciones del OSFEM).

Practica en Chalco
Toda requisicion ingresa primero a Planeacion, que verifica
v la actividad programada y el Programa presupuestario
vinculado.

Gasto vinculado
ametas

Ejemplo: Direccion de Desarrollo Econémico

° Desarrollo Agricola
Programa correcto: cumple su objetivo

9

o Empleo
Adquisicién de un Error frecuente sin revision de Planeacion
tractor

Tesoreria Administracion
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de metas

Visto Bueno Programatico: ruta de toda requisicion

Area requirente Planeacion

Emite el Visto Bueno: meta
programada y clave
programatica

Solicita el bien o servicio

Viabilidad Programatica

Plan de Desarrollo Municipal.

Instrumentos de control del gasto y seguimiento

Respalda los movimientos presupuestales y la obra publica que se
someten al Ayuntamiento; verifica su alineacidén con un objetivo del

S GOBIERN® DE | DIRECCION DE
. PLANEACION
Z \? ‘CHALCO" | \inicrpal

=

Administracion Tesoreria

Procesa la requisicién y
solicita suficiencia
presupuestal

Registra el gasto solo en la
clave del Visto Bueno

o Buena practica replicable
N

Herramientas creadas en Chalco; consideradas en
2025 por el Instituto de Politicas Publicas del Estado
de México y sus Municipios.
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PbR

Resultados

* Cultura del Presupuesto basado en

= ¢ Visto Bueno y Viabilidad Programatica, obligatorios
(4 en la ejecucion del gasto

’s Bando Municipal: reconoce la obligacion de trabajar por resultados

NIVEL NORMATIVO — NIVEL OPERATIVO — NIVEL CULTURAL

Marco juridico municipal que reconoce y norma el

2025-2027

Para que el PbR opere, los
gobiernos municipales deben
reconocer desde su Bando
Municipal la obligacion de
trabajar bajo resultados.

Chalco lo ha institucionalizado

7SS GOBIERN® DE DIRECCION g
. . | PLANEACION
.%an@t: CHALCO" | \iinicisaL
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RESULTADOS

5Qué hemos logrado?

01

Cultura del Presupuesto basado en
Resultados

04

Certeza juridica al PbR-SED

02

Reduccién de observaciones del Organo
Superior de Fiscalizacion del Estado de
México (OSFEM) y de la Auditoria
Superior de la Federacion (ASF) y otras
entidades de fiscalizacion.

05

Medicién de resultados

° QQDD.

§ % Gé.ﬁlERE'CDE
= S A ‘ ,
.V(}'an& 2025-2027

03

Deteccion oportuna de
inconsistencias

06

Uso efectivo de los recursos
publicos municipales

DIRECCION DE
. | PLANEACION
MUNICIPAL

11
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Sin registro correcto no hay impacto medible

~
Registro contable y

Buenas obras y acciones o
programatico correcto

Impacto medible

Lo que se consolida:

AIO Rendicion de cuentas * Cultura del PbR

12



CICLO PRESUPUESTARIO

El PbR-SED en todo el ciclo presupuestario

Rendicidén de cuentas

77
- R
a Ciclo
Evaluacion Q

presupuestario

-

Seguimiento

Planeacion

>

v

a@
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Programacion

Presupuestacion

Ejercicio y control

N

13
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Gracias

Lic. Adriana Hernandez Barron
Directora de Planeaciéon Municipal de Chalco, Estado de México

Cuernavaca, Morelos - 2026
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