










5. El monitoreo como función de gestión
No como proceso paralelo, sino integrado a planeación, implementación, presupuestación y mejora.

sacar al monitoreo de la lógica de “sistema de información” y colocarlo dentro del proceso cotidiano de gestión pública.

PLANEAR
↓
IMPLEMENTAR
↓
MONITOREAR
↓
INTERPRETAR
↓
DECIDIR / AJUSTAR
↺ PLANEAR

El monitoreo no ocurre 
después de la gestión: 
ocurre dentro de ella.

Implementación
¿Necesitamos ajustar procesos, recursos, actividades o población objetivo?

Planeación
¿Los resultados observados requieren modificar prioridades, estrategias o 
metas?

Presupuestación y gestión de recursos
¿Dónde existen brechas de desempeño que requieren reasignar esfuerzos 
o recursos?

Si el monitoreo solamente produce un reporte que se entrega cuando una decisión 
ya fue tomada, tenemos información, pero hemos perdido buena parte de su valor 
para la gestión. El reto es que la información esté disponible en el momento en 
que las instituciones todavía pueden hacer algo con ella: ajustar una intervención, 
modificar una estrategia, redistribuir esfuerzos, atender una brecha o replantear 
una meta.

















¡GRACIAS!
MX.UNDP.ORG

@pnud_mexico          PNUDMexico @pnudmx

Contacto:

• jose.Escudero@undp.org
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