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1. Punto de partida

esultados
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Hacienda SSE =  UPER =

1.1 Principales hallazgos del Diagndstico PbR-SED 2026 ¢Donde estamos?

\\ﬁ?/{ﬁ'& Entidades

10
ws—7 federativas

76.7 promedio nacional
Nivel Medio

Avances relevantes en
Planeacion, Presupuestacion y
Seguimiento.

Mayor desarrollo normativo

que practico en algunos
instrumentos.

Menor dispersion entre entidades
y mayor institucionalizacion del
enfoque

Oportunidades para fortalecer la
capacitacién y profesionalizacién.

DIAGNOSTICO

PbR - SED

Municipios y
DTCDMX

34.3 promedio nacional
Muy bajo

Rezagos mas marcados en
Programacion, Evaluacion y
Consolidacion.

Practicas operativas que no

siempre cuentan con respaldo
normativo suficiente.

Alta heterogeneidad entre
municipios y DTCDMX

Necesidad de
acompafamiento técnico
permanente.
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esultad
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1. Punto de partida

1.2 Voz de los gobiernos subnacionales ¢éDonde estamos?

Se realizé una encuesta de opinié a entidades federativas y municipios que permitié identificar avances, retos y areas de
oportunidad en la implementacion del PbR-SED en los gobiernos subnacionales.

Avancesy Principales Necesidades Oportunidades
beneficios retos | de apoyo a futuro

> 32% considera que el identifica como principal ~ © 30% considera necesarias * Desarrollar herramientas
ejercicio ha fortalecido su reto la mads capacitaciones e
conocimiento del PbR-SED conjuntas y especializadas, amigables.
y del ciclo presupuestario. - especialmente para ) '
municipios. . Promqver fel intercambio de
* 24% dentifica mejoras en considera necesario GRS LS
procesos, instrumentos y contar con - 18% sefiala la necesidad de practicas entre entidades
marcos normativos. espacios permanentes de federativas y municipios.
o e dialogoy coordinacionpara | Fortalecer la implementacién
* 18% sefiala una mayor intercambiar experiencias. ortalecer ia imp 'ementacio
coordinacion entre areas y coordinacion del PbR-SED
y 6rdenes de gobierno. el . 31.3% identifica al webinar en los distintos 6rdenes de

como el medio mas util gobierno.

para resolver dudas y

brindar acompafiamiento. Impulsar la coordinacién.

En la encuesta de percepcién participaron 16 entidades federativas y 67 municipios.



2. Planes Anuales de Mejora

Margarita
Maza



H 3 Ci en d a SSE e UPER :&asie

Resultados
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

2 Planes Anuales de Mejora
2.1 Compromisos para avanzar hacia una gestion publica orientada a resultados

Los PAM son el mecanismo a través del cual los gobiernos subnacionales formalizan compromisos de mejora derivados de los resultados
del Diagndstico PbR-SED 2026, de acuerdo con sus prioridades y capacidades institucionales, con el propdsito de fortalecer la
implementacién del PbR-SED.

Seguimiento

Resultados del
Diagnostico PbR-SED

Los avances se valoraran en las
siguientes ediciones del
Diagndstico PbR-SED.

Se identifican las areas de
oportunidad para cada gobierno

Horizonte de atencion subnacional.

Los compromisos se
definen para su atencion c§|
durante 2027 o 2028. O0-0-O

— Seleccion de compromisos
Formalizacion

La SHCP, a través de la UPER, con
base en los compromisos
seleccionados por los gobiernos
subnacionales integra el PAM y lo
remite al gobierno subnacional.

Cada gobierno subnacional elige los
compromisos de mejora, de acuerdo con
sus prioridades y capacidades
institucionales.

El PAM formaliza una voluntad institucional de mejora, no una lista externa de obligaciones desconectadas de las capacidades locales.
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2. Planes Anuales de Mejora
2.2 Tres ideas clave sobre lo que el PAM NO es

El seqguimiento se realiza mediante las ediciones 2027 y 2028 del
Diagnéstico PbR-SED; no se prevén reportes de avance
adicionales.

La UPER revisa congruencia, justificaciones y factibilidad,
pero los ajustes se acuerdan con el gobierno
subnacional.

Realizar una accidn o asistir a una mesa de
trabajo no implica, por si mismo, acreditar el
compromiso o los criterios asociados.

No es una decision unilateral de
la UPER

No acredita automaticamente una
pregunta
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2 Planes Anuales de Mejora
2.3 Ruta de integracion, implementacion y seguimiento

Gobiernos
subnacionales
seleccionan,

UPER envia justifican y UPER revisa, Implementacion,
compromisos definen plazo de in.tegra y mesas de trabajo
susceptibles At ot remite el PAM y seguimiento

Clave operativa:
el horizonte del compromiso se define desde la seleccion; el
seguimiento se integra al propio Diagnostico.
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2 Planes Anuales de Mejora
2.4 UPER envia compromisos susceptibles

UPER envia compromisos
susceptibles

El 24 de septiembre de 2026 la UPER envi6 a las entidades federativas un COrreo electronico con los
compromisos susceptibles

Objetivo Mecanismo PAM 2026

Informar el inicio del proceso de Documento que establece el

integracién de los PAM y solicitar |a procedimiento, plazosy
seleccién de compromisos de responsabilidades para la integracion
de los PAM, asi como el

mejora, con base en las areas de b gy
oportunidad identificadas en los N = e IS to:

resultados del Diagnéstico PbR-SED
2026.

05_PAM_EF

Archivo Excel para indicar los compromisos de
mejora que la entidad esta en posibilidad de
asumir, su justificacién y el periodo previsto para su
atencion.




2 Planes Anuales de Mejora
2.5 Gobierno selecciona, justifica y define 2027/2028

Gobierno selecciona,
justifica y define
2027/2028

28 sep-9 oct

© Hacienda ssg

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

Subsecretaria
de Egresos

Unidad de Politica
P E R y Estrategia para
Resultados

El gobierno de la entidad federativa debera seleccionar, justificar y definir el periodo de atencién de los

compromisos de mejora incluidos en el archivo Excel.

= N\ Mmejora del archivo Excel.

Revisar el listado de compromisos de

Seleccionar aquellos que esté en posibilidad
de asumir, considerando sus prioridades,
capacidades institucionales y horizonte
previsto para su cumplimiento.

cR

Tipo de N° de
Seccidn / Eta) Pregunta
preguntfi pregunt/

Planeacion

Planeacion

Planeacion

Planeacion

Planeacion

Planeacion

Mormativa 1
Practica 2
Practica 3
Practica 4
Practica 5

Mormativa 6

1. Inicio 2. Instrucciones

DIAGNOSTICO

PbR -SED

JEI gobiemo de la enfidad federativa cuenta oon un merco
normatizo yio metodolégico parala elaboracian del Flan Estatal
s Dissaralla (FED) yeste cumple oon los siguientes arterios?

JE gabismo de I entidad federativa cusnta con un Plan Estalal
s Desaroll (PED) uigente parala actual sdministracién, yoste
<umple can los siguientes ererios?

Durante la elsboracién del Plan Estatal de Desarolin (FED)
sigente se eonsiderd |3 panieipacién de representantes de
dversos setores secislen, produstvos,  seadémicos,
omunitarios  de los distintos érdenes de gobiemno?

JE| Plan Estatal de Desaniolla (PED)] vigente e sncusnira
alineadas oan ol FlanNacianal e Desanola (FND) uigents?

JE| Plan Estatal de Desaniolla (PED)] vigente e sncusnira
alineada cana Agenda 20307

JEI gobiemo de la entidad federativa cuenta con un merco
normatizo ya metorolégico para la elsboracién de progremas
deiivados del Flan Estatal de Desamollo (FOFED) o
quivalentes, y este cumple conlos siguientes orkerios?

3. Compromisos sugeridos

Tabla 2. Registro de compromisos de mejora por pregunta

Clave

2
Avance
2026 |
100%

100%

60%

54%

9

26EFD1

26EF02

26EFD3

26EF

26EF05

26EF06

4. Seleccién de compromisos

Ente piiblico

Tlaxcala

Compromisa

o se requisre compromise de mejora

Mo 3e requisre compromisa de mejora

Promover el uso de mecanismos de participacion para Ia elsboracién del Plan
Estatsl de Desarrollo (FED) que permitandocumentar eincorporar propuestasy
demandas gl pilca en general, 35i como de representantes de diversos
seotores de Ia sociedsd, tales soma organisciones de la sociedad ol o
promueven derechos y temas de interés pibioo: orgenizasiones gremiales o
sindicales de tisbsjadores y productores; sector empresarial, industial o
produetiver sector aoadémico y eientifiec: pusblos u eomunidades indigenss y
sftomeicanas: los gobiemos municipales: ol poder legislitive, 38T como de
rganos aurénomos

Fonalecerla

Desanolo (FED]
de Desancllo (FND) vigente mediante 13 nGorporaidn de uns tabls, matrz o
apantado que identifique Is uinculasién entre sus indicadores, obiethos, ¢ies o
estrategis y los del PND vigente, asf coma la presentaciGn de una ssplicacién
nanativa de c6mo sus objetivos contrbuyen a cumplimienta e los cbjetivos:
nasionles.
Fortalecer Ia aineacién del Plan Estatal de Desarollo (FED] con la Agenda 2030
mediante fa ineorporacion de una tabla, matiz o apanado que identiique 12
6 abistivos, Obietivos de
Desarollo Sostenble (D). asf como la presentacidn de una ssplioacién

Fotalecer el marco nomativo yfo metodolégico para elsborar, clasicar,
actualzar o ditundi s Programas Derivados del Flan Estatal de Desanollo
(POPED), de maners que considere. al menas, Ia elaborasién de piogiamas
sectoridles, nstitusioneles, egionales o espesiales, u homlogos: y establecer
para estos una estiuctura que considere entre otros slementos, un diagndstico
el 6 6 i 2

uiineas de aooién

cuanNficables: s dependincias o eniMades esponsables d LoorANal, eeoutar

u darks sequimiento; s aleacién de instumentas coma el Plan Nacionl de

Desarrollo (PMD)] y 1a Agends 2038; Ia paricipacién de dversos. setores y

6 Izacicn delos

pragramas dervadas, asf 6omo 3u pUBlcacién en medlos Sfciles del gobiema
e 1a sniidad ederstiva

5. Resultados Dx PbR-SED 2026

Compromiso
de mejorafig

No aplica

No aplica

Fecha de

cumplimient g

No aplica

No aplica

Instrumento

Entidad federativa

No aplica

No aplica
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2 Planes Anuales de Mejora
2.5 Gobierno selecciona, justifica y define 2027/2028

Gobierno selecciona,
justifica y define
2027/2028

28 sep-9 oct

El gobierno de la entidad federativa debera seleccionar, justificar y definir el periodo de atencién de los
compromisos de mejora incluidos en el archivo Excel.

Para cada compromiso, indica y justifica su seleccion o no
seleccion.

Justifica En caso de proponer una cantidad menor al nimero minimo
sugerido, se deberan sefalar las razones institucionales,
operativas o normativas que sustenten la decision.

Para los compromisos seleccionados, sefala el periodo
previsto para su atencion, indicando si corresponde a la
Define 2027 / 2028 : edicién 2027 o 2028 del Diagndstico PbR-SED.

12



Unidad de Politica

‘Hacienda sspmz= yUpERmz=

Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico

2 Planes Anuales de Mejora
2.5 Gobierno selecciona, justifica y define 2027/2028

Gobierno selecciona,
justifica y define

2027/2028

28 sep-9 oct
El numero minimo sugerido orienta la seleccion; la decision final debe ser razonada y
congruente con la capacidad institucional.

;Qué debemos considerar?

¢Qué area de oportunidad es mas relevante para mejora
Identificar los compromisos que generen mayor valor y atiendan los prin

\
#,
ol

a)

Prioridad

\II'

i

¢Contamos con atribuciones, personal, informacion y coordinacién para atenderla?

f
\
Evalua los recursos, habilidades y condiciones institucionales disponibles.

S—
oV
’ ?\: Capacidad
@;
» ;Podemos explicar por qué se asume o no se asume el compromiso?

» Sustenta la decision con razones institucionales, operativas o normativas.

/—’-\
NO= e - -
Qlugfbjustlﬁcacmn

« ¢Esrealista cumplirla en la edicion 2027 o hasta 2028?

N
+ Valora los tiempos de implementacién y define un plazo alcanzable.

@ Horizonte
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2 Planes Anuales de Mejora
2.6 Remision formal del Excel mediante oficio

, s A iar?
¢Cuéando es la fecha AL gL ;A dénde lo debo enviar?
limite? Oficio dirigido al Mtro. Juan Armando Correo: cq uper@hacienda.gob.mx
Rodriguez Lara, Titular de la UPER. | Con copia a: =
+ archivo Excel editable, sin modificar victoria gutierrez@hacienda.qgob.mx:
. el nombre del archivo. luis bastida@hacienda.gob.mx;

Viernes 9 de octubre de alejandro lopezl@hacienda.gob.mx; y ala
2026 persona enlace de la UPER asignada a la

entidad federativa.

Importante: La remisién del oficio formaliza la
seleccion de los compromisos y manifiesta la
voluntad institucional del gobierno subnacional
para atenderlos en los periodos sefialados.



mailto:cg_uper@hacienda.gob.mx
mailto:victoria_gutierrez@hacienda.gob.mx
mailto:luis_bastida@hacienda.gob.mx
mailto:alejandro_lopezl@hacienda.gob.mx
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2 Planes Anuales de Mejora
2.7 Revision e integracion del PAM y Remision del PAM

UPER revisa, integra y
remite el PAM

Una vez recibida la informacion por parte del gobierno subnacional, la UPER revisara e integrara el PAM correspondiente v,
posteriormente, lo remitira al gobierno subnacional.

vd

UPER remite
el PAM

UPER revisa e
integra el PAM

La UPER revisara la seleccion realizada por el gobierno de la Una vez integrado, la UPER remitira el PAM por correo electrénico a la
entidad federativa para verificar: persona designada como enlace del gobierno subnacional en
materia de PbR-SED. El PAM contendra:

* La congruencia de la seleccién.
+ La suficiencia de las justificaciones. + Compromisos asumidos
» La factibilidad de los periodos propuestos. » Periodos previstos para su atencién
+ Mesas de trabajo en las que participara el gobierno subnacional
Cuando resulte necesario, la UPER formulara observaciones o
solicitara precisiones sobre la informacién remitida. Cualquier ajuste El PAM no requerira firma ni debera ser devuelto a la UPER.

a los compromisos debera comunicarse y acordarse con el gobierno
subnacional antes de integrar el PAM. Fecha de remision: A mas tardar, 16 de octubre de 2026.
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2 Planes Anuales de Mejora
2.8 Implementacion, mesas y seguimiento por Diagndstico

Implementacién, mesas y
seguimiento por
Diagnéstico

2026-2028

Son espacios tematicos de coordinacion, intercambio de experiencias, fortalecimiento de capacidades y asistencia técnica,
organizados por etapa del ciclo presupuestario, que acompafian a los gobiernos subnacionales en la atencién de sus areas de
oportunidad y en el cumplimiento de los compromisos de sus PAM.

¢Qué son?

Rendiciéon de Ejercicioy
cuentas

Planeacion Seguimiento Programacion Evaluacidn Presupuestacion conErol

Fortalecer los Fortalecer indicadores,  Fortalecer las Articular las Fortalecer la Fortalecer la calidad  Fortalecer la ejecucién,
instrumentos que ~ Metas y mecanismos estructuras necesidades de integracion del  de la informacion, la las adecuaciones
orientan las de monitoreo del  programaticas, el evaluacién con las presupuesto con  Cuenta Publica,la  presupuestariasy la
prioridades y objetivos desempefio. disefio de Ppy sus  prioridades y los PAE. enfoque para  atencion de auditorias eficiencia del gasto.
de gobierno. instrumentos resultados. y el control interno.
asociados.

No se trata de “mas sesiones”, sino de un portafolio de apoyos conectado con compromisos concretos.
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3 Mesas de trabajo
3.1 Cinco componentes complementarias

Cursos _
Profundizacién y desarrollo Las modalidades-
de capacidades componentes pueden
(EducaUPER) combinarse dentro de
una misma mesa
LZ@;?': segun Ia§ nece.s.idades
identificadas.

Webinars Encuentros
PbR-SED

Base conceptual y

metodoldgica comun Intercambio de

experiencias y buenas

Diagnésticq Z ng
practlcas
PbR-SED
" oy Guias
Asistencia tecnica p y
materiales

Atencién focalizada segun

necesidades y a solicitud Herramientas practicas,

metodologias y referencias


https://www.youtube.com/@uper-capacitacion
https://aulaued.hacienda.gob.mx/

4" secretaria de Hacienda y Crédito Pablico

3 Mesas de trabajo
3.2 (COmo se define la participacion?

Resultados del
Diagnostico PbR-SED

La participacion es un
mecanismo de acompafnamiento:
no sustituye la accion local ni
acredita por si misma un criterio
del Diagnéstico.

Compromisos del
PAM

Agenda de cada
mesa de trabajo

Cada mesa de trabajo responde a necesidades concretas de fortalecimiento y
acompana la atencion de los compromisos asumidos.
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4. Consolidacion

4.1 Dos lineas de accidon que se complementan

5 H a Ci en d a SSE e UPER ;&

" Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

de Egresos esultados

A partir de estos hallazgos, la estrategia de seguimiento busca traducir la medicidn en acciones concretas de mejora mediante dos

lineas complementarias: los Planes Anuales de Mejora y las mesas de trabajo tematicas.

Compromisos concretos y verificables

Parten de los resultados del Diagnéstico
Se identifican areas de oportunidad especificas
para cada gobierno subnacional.

Se seleccionan compromisos

Cada gobierno subnacional elige los
compromisos de mejora, de acuerdo con sus
prioridades y capacidades institucionales.

@ Sse establece un horizonte de atencién
Los compromisos se definen para su atencion
durante 2027 0 2028.

Planes Anuales de
Mejora (PAM)

Acompainamiento, aprendizaje y
capacidades

Se organizan por etapa del ciclo presupuestario
Abordan los temas prioritarios identificados en el
Diagnésticoy en los PAM.

Combinan capacitacién, intercambio y
asistencia técnica

Incluyen webinars, talleres practicos, sesiones de
asistencia técnica e intercambio de experiencias
y buenas practicas.

Se vinculan con los PAM y con la Agenda Nacional
de Evaluacién (ANE)

Contribuyen a la atencion de los compromisos de
mejoray al fortalecimiento de la implementacion del
PbR-SED.

PAM = qué mejorar y en qué horizonte | Mesas = como acompanar la mejora
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5 Consideraciones finales
5.1 Responsabilidades

Gobierno UPER-SHCP
subnacional

@ Seleccionar y justificar compromisos.

P Definir compromisos susceptibles y minimo
sugerido.

@ Revisar congruencia y factibilidad.
Definir el horizonte 2027 o 2028.

@ Integrary remitir el PAM.
Coordinar a las unidades competentes.

@ Organizar mesas y brindar acompafiamiento.
Implementar acciones y generar evidencia.

@ Dar seguimiento mediante el Diagndstico.

Plantear necesidades de asistencia técnica.
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Resultados
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

5 Consideraciones finales
5.2 Qué deben tener en el radar los enlaces estatales

Identificar prioridades, capacidades y areas

Revisar el listado de compromisos ) ]
qgue deben involucrarse internamente.

Justificar qué compromisos se incorporarany
definir 2027 o0 2028 como horizonte.

Acordar la seleccion

Remitir el Excel requisitado mediante oficio a

Formalizar y enviar j
y mas tardar el 9 de octubre.

Coordinar areas responsables y prever la
evidencia que permitird demostrar avances.

Preparar la implementacion

Aprovechar las mesas Identificar necesidades de capacitacion,
materiales, intercambio y asistencia técnica.

9 de octubre de 2026: fecha limite para remitir la seleccion de compromisos.
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5 Consideraciones finales
5.3 Puntos clave

Para facilitar la correcta integracion y seguimiento de los Planes Anuales de Mejora (PAM), es importante tener presentes los siguientes aspectos:

Revisa las instrucciones del archivo Excel No modifiques el nombre del archivo

Antes de requisitarlo, consulta las instrucciones del
archivo Excel remitido por la UPER. Ahi se especifica la
informacién que debera registrarse para cada
compromiso, incluida su seleccion o no seleccion,
justificacion y, cuando corresponda, el periodo de
atencién 2027 o 2028.

Mantén el nombre original del archivo Excel
remitido por la UPER y envialo debidamente
requisitado en formato editable, junto con el oficio
correspondiente.

Habra seguimiento en el préximo

: = Consulta las fechas clave
Diagnostico

> f N A OO La seleccion y remision de compromisos, la
" AGE! integracion del PAM y las actividades posteriores
cuentan con periodos especificos. Tenerlos presentes
permitird dar continuidad oportuna a cada etapa.

En las siguientes ediciones del Diagnéstico PbR-SED se |
incluird un apartado especifico para dar seguimiento

a los PAM, en el que se reportaran los avances
alcanzados en la implementacidon de los compromisos
asumidos.

i




5 Consideraciones finales
5.3 Directorio

Nombre

Entidad federativa

Hacienda SSE e

i Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

UPER

Correo electronico

Unidad de Politica
y Estrategia para
Resultados

Rodolfo Hernandez Espinosa
Director General en la UPER

Coordinacién institucional y seguimiento
estratégico con las entidades federativas

rodolfo hernandez@hacienda.gob.mx

Victoria Ximena Gutiérrez Escobedo
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