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;Qué era necesario modificar?

‘ Impulso al cambio desde la UPER

. Cambios normativos
‘ Cambios operativos

‘ Innovaciones en materia de monitoreo y evaluacion

‘ ¢A dénde vamos?




(4 Red Nacional de Instancias Estatales de

8} SECRETARIA DE
Monitoreo y Evaluacion

Primera Sesion o
< FINANZAS

Ordinaria 2025
RedM&E

CONTIGO

TODOS AVANZAMOS

Q QUERETARO
GOBIERNO DEL ESTADO

Introduccion

Desde la Subsecretaria de Egresos, la Unidad de Politica y Estrategia para Resultados (UPER) avanza en
transformar el monitoreo y la evaluacion en un proceso institucional que articula la planeacion estratégica, la
asignacion de recursos y el seqguimiento del gasto bajo un mismo estandar de evidencia y rendicion de cuentas.
Este enfoque ha permitido que los programas presupuestarios definan objetivos claros, establezcan métricas
verificables, documenten resultados y se alineen con el Plan Nacional de Desarrollo y los compromisos

presidenciales, creando un ciclo continuo de mejora y transparencia.

A nivel nacional, la UPER coordina el PbR-SED y alinea la asignacion presupuestaria
con las prioridades estratégicas de desarrollo.
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;Qué era necesario modificar?

Fragmentacion entre programas
sociales y no sociales

Marco normativo desarticulado

A& SECRETARIA DE
— FINANZAS

QUERETARG

QUERETARO

GOBIERNO DEL ESTADO

Juntos, Adelante.

TODOS AVANZAMOS

CONTIGO

L N Red Nacional de Instancias Estatales de
\%V/ Monitoreo y Evaluacion

Limitaciones en herramientas
de seguimiento, no bajo un

y desactualizado

enfoque de monitoreo

estratégico

Dispersion de la estructura
programatica

Ausencia de Enfoques
estratégicos: sostenibilidad,
ODS, transversalidad de género,
cambio climatico, etc.



Primera Sesidn ]

s
{5, SECRETARIA DE QUERETARO i S
i & FINANZAS WERETARC | CONTIGO Sl i
o rd I na rla 2 0 2 5 QUERETARO |irossAdeinte) TODOS AVANZAMOS

RedM&E

Impulso al cambio desde la UPER

Estructura programatica Alianzas estratégicas Entidades Federativas y Municipios

Se aplic6 un plan de trabajo ramo por ramo
que valido los elementos clave de cada

Se fomentaron reuniones técnicas de

Se abrieron nuevos canales y se

o prospectiva para anticipar las robustecieron los existentes con gobiernos
programay redugo a gstrgctura necesidades de monitoreo y evaluacién estatales y municipales para atender
programatica en “t'io %, evitando recortes tras la desaparicion de organismos consultas sobre lineamientos PbR-SED y
arbitrarios.

autonomos y explorar sinergias futuras. compartir buenas practicas.

La UPER cuenta con nuevas atribuciones para

Se inicié una analisis del marco normativo coordinar el SED, y se han fortalecido sus , ,
que era susceptible de modificar para alcances institucionales para autorizar la Se desarrollaron tableros interactivos que
realizar cambios en la Estructura creacion y modificacion de programas integran datos financieros y de
programatica, el monitoreo de los presupuestarios, verificacién de la alienacién desempefio, agilizando el acceso a
instrumentos de seguimiento, los recursos de las adecuaciones presupuestarias a las informacion estratégica para la toma de
pUblicos federales entr,e otros metas de los programas, y la autorizacién de decisiones.

proyectos de inversién que tengan impacto en
la planeacién nacional para el desarrollo.
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Cambios normativos

Lineamientos generales
aplicables a la gestion para
resultados de los recursos
publicos federales
(29 abril 2025)

Lineamientos aplicables a
las etapas de programacion
y presupuestacion 2026
(06 junio 2025)

@ SECRETARIA DE
FINANZAS

QUERETARG

Estrategia integral para
el desempeiio de
procesos institucionales

orientados a resultados,
a fin de generar valor
publico

Q s, Adelante.

% Red Nacional de Instancias Estatales de
Monitoreo y Evaluacion
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Estrategia de Simplificacion de la
Estructura Programatica 2026
(mayo - junio 2025)

Acuerdo por el que se reformay
adiciona la Clasificaciéon
Programatica (Tipologia general)
(13 junio 2025)

Precision en

modalidades
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Cambios normativos

La UPER ha implementado una estrategia integral para el desempefno de procesos institucionales orientados a

@ SECRETARIA DE
_____ FINANZAS

QUERETARO

resultados, a fin de generar valor publico, destacando lo siguiente:

01

Lineamientos para
regular la gestion de
los Instrumentos de

Disefio y de
Seguimiento del
Desempeiio de los

Programas
presupuestarios

02

Lineamientos
generales aplicables
a la gestion para
resultados de los
recursos publicos
federales

03

Estrategia de
Simplificacion
de la Estructura
Programatica
2026

QUERETARO

GOBIERNO DEL ESTADO

04

Lineamientos
aplicables a las
etapas de
programaciény
presupuestacion
2026

CONTIGO

TODOS AVANZAMOS

05

Acuerdo por el que
sereformay
adiciona la
Clasificacién
Programatica
(Tipologia general)

7‘73 Red Nagcional de Instancias Estatales de
Monitoreo y Evaluacion
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Actualizacion del Portal

Cambios operativos de Transparencia
Presupuestaria

Actualizacion de la
metodologia del

Actualizacidn
del Diagnéstico

PbR-SED ICI
ngqra al Mejora en la oferta de
seguimiento de materiales didacticos
los ASM

como guias, plantillas,
informes.

Aumento en la oferta
de capacitacion
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Innovaciones en materia de monitoreo estrategico e AOP e Aot s

Desde la Administracion anterior, la UPER, inici6 un
proceso de automatizacion de Ila informacién
programatica presupuestaria, con la finalidad de
visualizar en tiempo real las modificaciones, avances, y :
alertas del gasto publico. Actualmente se cuenta con mas i .. - -

Aprdﬂdu PEF 2023 2024

mhm

de 15 tableros que reflejan informacion sustantiva, entre
ellos:

* Ejecutores de gasto (Métrica de adecuaciones
presupuestarias)

« Monitor en tiempo real de gasto

» Analitico de Proyectos de Inversion

* Analitico de cumplimiento PbR

« Monitor geografico y presupuestario de Gasto
Federalizado

* Anexos Transversales

« Programas sociales
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Innovaciones en materia de monitoreo y evaluacion
Cambios en Clasificacion

Cambios en instrumentos Programatica
o\ -
- =
V || Fime V
Modalidad “Vv":
Instrumento i Q™ Py i6
de Disefio ;ZStr.“menfogel M I ng:tl:d:giég Servicios de proteccién
guimiento de p g ’ y y conservacion
— l I Desempefio  |— 1 FiSeG esarrofio ambiental
1 I | |
. Ve . (
Diagnostico | = | Diagndstico —_—
ampliado I | simplificado

Estos cambios ya se encuentran
considerados en los catalogos vy

Ficha
Diagndstico

sistemas presupuestarios definidos
por la SHCP para el PEF 2026.
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Innovaciones en materia de monitoreo y evaluacion

Coordinacion institucional en torno a la Taxonomia Sostenible de México (MST):

A partir del primer taller de
capacitacion establecié un canal Desde la UPER se impulsé que
programas presupuestarios
que resultaron candidatos a

incorporar la taxonomia

sostenible, con el fin de

g I . incorporacion de
Se quede en un planteamiento indicadores especificos que
general, sino que se refleje
desde el disefio de los gastos dep cug,nta dela
elegibles, sus Reglas de contribucion del gasto
promover la inclusién de criterios

Operaciény en los publico a los objetivos
de sostenibilidad en el PPEF Instrumentos de Seguimiento ambientales de la
2026. del Desempeiio (ISD). taxonomia.

: : : v Se promueve, ademas, la
de trabajo conjunto con 21 la alineacién a la MST no se no
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Innovaciones en materia de monitoreo y evaluacion

Actualizacion metodolégica para la vinculacién del presupuesto con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS):

La UPER desarroll6 e implement6 una nueva

metodologia que vincula los Programas Esta metodologia permite cuantificar con Se emitieron recomendaciones especificas a
presupuestarios con los ODS a través del mayor precision el presupuesto federal los ramos administrativos para mejorar sus
analisis de su alineacion con la planeacion orientado a los ODS y facilita el seguimiento vinculaciones tematicas y determinar el
nacional, la clasificacion funcional y la puntual del impacto del gasto en el tipo de contribucién de cada programa
estructura programatica. cumplimiento de la Agenda 2030. (sustantiva, de soporte o de entorno).
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Innovaciones en materia de monitoreo y evaluacion

Actualizacion metodolégica para la vinculacién del presupuesto con los Objetivos de Desarrollo

Sostenible (ODS):
- Programa
] Presupuestario Intervencién directa Contribucidon
v ‘ .
< Transferencia, bien o sobre la poblacion sustantiva
v servicio publico directo
Programa

(9] - . .

resupuestario Facilita la generacion “’ . L
3 Ip . P . de otros bienes o .~ " Contribucion
< nversion en capital y .. p= ODS ugy
U actividades de Servicios [/ &% de soporte

regulacion y fomento ‘l‘

) Programa ] Habilita las condiciones ] o
°J Ppresupuestario para la ejecucién de Contribucién
=4l Gastos administrativos, programas o politicas de entorno
o operativos y fondos
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Innovaciones en materia de monitoreo y evaluacion

Actualizacion metodolégica para la vinculacién del presupuesto con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS):

PND 2015-2030 . . . .
Eje 4 Desarrollo sustentable Vinculacién tematica Metas y submetas

| Estrategia 4.6.7 Promover la gestién integrada de cuencas y =
OHUNIDAD Meta 6.1 Para 2030, lograr el

Pp 16E001

g

acuiferos en proyectos de infraestructura, desarrollo urbano y B ieiuon i | e
. . . . aps acceso universalyequitativoa
ordenamiento territorial, para garantizar la sustentabilidad agua potable, a un precio

hidrica y reducir las desigualdades regionales en el acceso al asequible para todos.
agua. Submeta Acceso universaly

1

aQ

Anélisis del disefio equitativo
del Pp
- | Finalidad - 2 Desarrollo social. Meta 11.1 Para 2030, asegurar
Objetivo central: Funcién - 2 Vivienda y servicios a la comunidad. el ‘?CFesé’de“’da? las F;ﬁ”-’io"‘as
Abastecer con agua en s 2 P aviviendasy servicios basicos
bloque para uso pgljblico e Subfuncién - 3 Abastecimiento de agua. adecuados,):(;egurosy
industrial. asequiblesymejorar los barrios
marginales.
Poblacion objetivo: Actividad Institucional - 3 Manejo eficiente y Submeta: Vivienday servicios
Usuarios de aguade la Zona sustentable del agua y prevencion de adecuados, segurosy
Metropolitana del Valle de inundaciones. asequibles.

México, de Lazaro Cardenas,

Michoacdnyde @ |—-—————c e
Coatzacoalcos, Veracruz. . . .
Tipo de contribucion
Bienes y servicios: . .
Entrega de agua en bloque y Modalidad presupuestaria - Dos Sustantivas
abastecimiento a zonas E Prestacion de Servicios Publicos

\ industriales. / B
vm
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Innovaciones en materia de monitoreo y evaluacion

Identificacion estratégica de proyectos de infraestructura sostenibles:

La UPER defini6é un Estos programas operan . .
conjunto de 33 bajo un esquema de =5ia) ARITUIEIDT PRI S
programas activacién condicionada, posible integracion en
presupuestarios bajo la lo que permite evitar la esquemas de financiamiento
modalidad "K" (Proyectos dispersion del gasto y sostenible, como los bonos

de Inversién en asegurar su ejecucion verdes vinculados a los ODS, al
Infraestructura y Obra eficiente en ofrecer un marco verificable
Publica) alineados al PND infraestructura prioritaria. de impacto ambiental y

2025-2030. social
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¢A donde vamos?

Desde la UPER, se ha planteado un mapa de
ruta que tiene como eje principal, consolidar
a la Unidad como un referente nacional e
internacional en materia de monitoreo vy
evaluacion.

Se tiene como eje rector la innovacion de los
procesos que se tenian prestablecidos, con la
finalidad de mejorar la eficiencia del gasto.

Asimismo, se propone como primer paso
analizar la pertinencia de la reincorporacion
del presupuesto como eje vinculante en el
seguimiento y evaluacién del desempefio es
una estrategia clave propuesta por la UPER.

Kd )
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QUERETARO

GOBIERNO DEL ESTADO

Juntos, Adelante.
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Presupuesto como factor vinculante

Incrementar la
capacidad
predictiva y

prospectiva con
la estructuracién
y analisis de
datos.

Generar una
mayor alineacién
entre

presupuesto y
resultados
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:A dénde vamos?: Indice de Calidad en la Informacién sobre los recursos federales transferidos (ICI)

De manera trimestral, a nivel global, estatal y municipal, publicamos el ICI, cuyo objetivo es medir la calidad de la
informacion reportada sobre el ejercicio, destino y resultados de los recursos federales transferidos (RFT).

. Desde 2014, el ICI muestra una
Resultados del ICI nacional 2014-2025 (1T) tendencia al alza: al 1T 2025,

alcanzé 84.19 puntos (+6.1% que
en 2019).

‘) —— Trimestralmente, los resultados se
comparten con las EF para

=1 retroalimentar su reporte y el de
‘ﬂ‘ 1141 sus municipios.
| L

Desde esta administracion, se
envian reconocimientos a las EF
con el mejor desempeiio;
asimismo, se han establecido

@®ICI Global —— Consistencia en RT —— Proyectos —— Indicadores

Ty,‘

acercamientos con aquellas EF
AHARHBHAEHBHR R R AR AHBHE AR ERBAGEHEARAREE | cresad bi lificacion:
dlo|d|alé|als|g|gld|c|dlc|s|a|e|e|c|alc|elg|delealelglelslglglzlglgslsdlglg|g|sgls Interesadas en subir su calificacion:
T wv|w | T[T || N O[O | M| O | O | P PP | P | P | P | PP~ |00 |00 |~ |M~|W0|®0|0|0|W0|0|W |00 |0 | |C0|00|W|CO|C0|0|0| 0
IR E R R E R R RO OO sy Baja California Sur, Michoacan, Morelos,
E E E\EE E E|E E E E|E EE E|E E E E|E E E E|E E E E|E E E E|E EE E|E E E E|E E E E|E . ] 2
EEEEEEEEEEEEEEEEEEE FEEEcEREE|EEEEREEEEEEECEEER San Luis Potos y Sinaloa, ademas de
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2

025 reuniones de trabajo con Pueblay
Tlaxcala.
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¢A donde vamos?: Estrategia para mejorar la clasificacion de los recursos federales transferidos
2025-2026

Con la finalidad de mejorar la calidad, completitud y consistencia del reporte de recursos federales transferidos
(RFT) a las entidades federativas, municipios y demarcaciones territoriales de la CDMX, y con ello, la rendiciéon de

cuentas y la disponibilidad de informacidn para la toma de decisiones en materia de gasto federalizado, desde el
inicio de esta administracion, la UPER-SSE ha puesto en marcha las siguientes acciones:

Reuniones con +10
dependencias y entidades de
la Administracion Publica

;Qué se busca?

Clarificar la definicién de los recursos federales Actualizacion de Federal
transferidos (RFT). los Lineamientos
Identificar los diferentes mecanismos y esquemas EXPloraCi(’n de otra.s: RFT
por medio de los cuales se transfieren recursos fuentes de informacion
federales a los gobiernos subnacionales, a fin de para la identificacién de B

mejorar el proceso de programacion desde el RFT
gobierno federal.

Apoyar en el reporte con informacion oportuna
sobre los RFT.

Medio Ambiente

Educacién

Salud
Comunicaciones

Ecguidady
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Juntos, Adelante.

¢A donde vamos?: Diagnoéstico PbR-SED edicion 2025. Resultados

Cada afo, en apego a lo establecido en el articulo 80 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, la UPER-
SSE integra un informe que mide el grado de avance en la implementaciéon del Presupuesto basado en Resultados y
Sistema de Evaluacién del Desempefio (PbR-SED) en los estados, municipios y demarcaciones territoriales de la

CDMX.
84.3
79.7 81.6 e
74.2 76.3 o =
*
68.2
65.1 63.9
60.8 —
55.9 55.0

48.4
/ De 2020 a 2025,las entidades federativas

- Municipios han avanzado significativamente: +16.1
puntos porcentuales.

Por su parte, los municipios/DTCDMX
de mavyor poblacion han avanzado, en
promedio +15.5 puntos porcentuales.

=0=—Entidades Federativas

CONTIGO

TODOS AVANZAMOS

D

Hacienda

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

Informe del Avance Alcanzado por las
Entidades Federativas, los Municipios y las
Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de
México en la Implantacién y Operacion del
Presupuesto Basado en Resultados y del
Sistema de Evaluacion del Desempenio

2025

DIAGNOSTICO

a PbR - SED

Y £ Nacional de Instancias Estatales de
Monitoreo y Evaluacién
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¢A donde vamos?: Diagnoéstico PbR-SED edicion 2025. Resultados

Cada afio, en apego a lo establecido en el articulo 80 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, la UPER-
SSE integra un informe que mide el grado de avance en la implementacién del Presupuesto basado en Resultados y
Sistema de Evaluacion del Desempefio (PbR-SED) en los estados, municipios y demarcaciones territoriales de la

CDMX.

A nivel de seccion, la que tuvo
mayor avance fue Programacion,
con un incremento de +21.3
puntos porcentuales para las
Entidades Federativasy +22.5
puntos porcentuales para
Municipios/DTCDMX.

Resultados por componente Dx PbR-SED

2020-2025
Entidades federativas Municipios/DTCDMX
Planeacion Planeacién
92.4 7.6
Consolidacion Programacion Consolidacién Programacion

66.7

84.1 7.4

2.0
Presupuestacion

72.6
Presupuestacion

Rendicién de Rendicion63.8

cuentas 79.2 de cuentas
9.9 3/
91.4 Elarcici A arcici
Evaluacion jercicioy Evaluacion jercicio

control y control

1.3
2020 2025 Segu|m|ent0

91.3
Seguimiento
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¢A donde vamos?: Diagnoéstico PbR-SED edicion 2025. Avances principales

Principales logros 2020-2025 A
Cada afio, la UPER-SSE publica los resultados del diagndstico

. . Mayor articulacién entre los planes de desarrollo
en el Portal de Transparencia Presupuestaria.

estatal/municipal y los programas

. . . presupuestarios
Adicionalmente, envia los resultados individuales a

gobiernos subnacionales, con la finalidad de fortalecer la Consolidacion de la Metodologia de Marco Légico y
implementacion y operaciéon del PbR-SED en sus respectivos de los Instrumentos de Disefio (ID) y de Seguimiento
niveles de gobierno. del Desempefio (ISD) como herramientas centrales

para la planeacion orientada a resultados.

Ademas, como parte .de una estrateglfs\ de acor.n’panamlento Difusién de informacién en datos abiertos como
se llevan a cabo reuniones de retroalimentacion. son las MIR, indicadores, informes de evaluacion e
informes financieros.

En 2024, se realizaron 24 reuniones (18 entidades
federativas y 6 municipios) y, actualmente, nos Capacitacion técnica continua a servidores
encontramos en proceso de concertar nuevas reuniones publicos en materia de PbR-SED.

para la edicion 2025. : o
Incremento en la vinculacion entre los recursos

asignados y los resultados esperados,
promoviendo un uso mas eficiente del presupuesto.
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¢A donde vamos?: Diagnoéstico PbR-SED edicion 2025. Avances principales

fortalecer el ciclo presupuestario local con enfoque a resultados,
coordinada por la SHCP.

‘7

Disefio de un nuevo indice para valorar la calidad del reporte del ejercicio, ‘

Impulso de una red de colaboracidn intergubernamental para '

Actualizacién del instrumento para medir el avance alcanzado por
los gobiernos subnacionales en materia de PbR-SED (Diagnéstico
PbR-SED)

Nueva visiéon
PbR-SED

destino y resultados de los recursos federales transferidos

“De la implantacion a
la implementacion

efectiva”
Capacitacion y acompafamiento técnico adaptado a las capacidades

locales: un modelo de PbR-SED que reconozca las realidades locales

Revaloracion del rol de los gobiernos subnacionales en el ciclo
presupuestario, fortaleciendo la coordinacién con entidades federativas y ,
municipios/DTCDMX: retroalimentacion reciproca
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Conclusiones

« UPER se consolid6 como o6rgano rector del PbR-SED, estableciendo una gobernanza unica para el monitoreo y la
evaluacion del gasto publico.

Resultados de las mejoras implementadas recientemente:

« La estrategia de simplificacion programatica redujo en torno al 30 % la estructura de claves, aumentando la claridad
presupuestaria y la focalizacion de recursos.

« Mas de 15 tableros interactivos brindan visualizacion en tiempo real de informacién financiera y de desempefio,
potenciando decisiones oportunas y transparencia.

« Se fortalecieron los canales de didlogo con INEGI, entidades federativas y areas clave de la SHCP, generando sinergias
técnicas y acompafiamiento continuo.

« La vinculacion del presupuesto con la MST y los ODS permite cuantificar aportes ambientales y sociales, posicionando a
México en estandares internacionales de sostenibilidad.

 La hoja de ruta proyecta incorporar el presupuesto como eje vinculante de los ciclos de evaluacion, realinear
asignaciones con evidencia y proyectar a la UPER como referente nacional e internacional en M&E.
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Contacto

Nombre Correo

Coordinador de Analisis
Estratégico y Monitoreo del rodolfo_hernandez@hacienda.gob.mx
Desempeno

Rodolfo Hernandez
Espinosa
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