Términos de referencia




Elementos importantes de TdRs

« ;Estan claramente descritos los
antecedentes del caso?

;Se proporciona la informacion
necesaria y suficiente para
comprender los origenes y fines
ultimos que persigue el servicio a
contratar?

i Se describen claramente los
propdsitos que persigue la
evaluacién?

¢Existe solo un objetivo general?

¢ Los objetivos especificos
describen con la mayor precisiony
detalle los propdsitos concretos
que deben alcanzarse mediante los
servicios a contratar?

i Definen los objetivos los
beneficios que la Entidad
Contratante pretende obtener de
los servicios a contratar?

iPueden estar los objetivos
especificos principalmente bajo el
control del Consultory el
contratante?

« ¢Estan claramente definidas las

actividades que se espera
desarrollara el Consultor?

;Estan las actividades claramente
relacionadas con los objetivos?

En caso de requerirse transferencia
de conocimiento o presentacion de
resultados ;Se proveen detalles
especificos de las caracteristicas de
la transferencia y se solicita a los
consultores que presenten sus
planes y métodos de
entrenamiento?




Elementos importantes de TdRs

« ;Esta debidamente + ;Se definen los « ;Seindican las « ;Se establece el plazo de

definida la metodologia
por la cual el contratante
desea que se procese la
informacion?

entregables que el
Consultor debera
presentar el
contratante?

;Se definen los informes
a presentar, su
oportunidad y
caracteristicas?

;Seindica el plazo que
tendra el contratante
para revisar, aprobar o
rechazar los informes o
productos?

caracteristicas
profesionales que espera
del Lider de Proyecto, y
de los integrantes clave
del equipo?

ejecucion del servicio?
;Seindicasi el plazo de

ejecucion indicado es un
maximo o es indicativo?

Si el plazo es maximo
;La estimacion realizada
tiene fundamento en
alguna metodologia
aplicada
consistentemente?




Elementos importantes de TdRs

;Seindican los insumos que el « ;Seindican los porcentajes de « ;Seincluyen los parrafos
contratante suministrara al pago? adecuados para salvaguardar
consultor? . ;Seindican la moneda en que la informacion confidencial ?

;Seindica el personal del se deberd presentar la oferta
contratante que actuara como econdmica?
contraparte del consultor?

;Seindica el personal de

apoyo que el contratante
pondra a la disposicion del
consultor?

;Seindican los documentos

que el contratante pondra a
disposicion del consultor?




Fuentes

* Centro Latinoamericano de Administracion para el Desarrollo. Banco Mundial. Guia para la
elaboracion de Términos de Referencia orientados a contratacion de servicios de consultoria para la
evaluacion de programas y proyectos gubernamentales. Enero 20009.

e http://www.fsnnetwork.org/resource-library/monitoring-and-evaluation/writing-terms-reference-
evaluation-how-guide

» http://siteresources.worldbank.org/EXTEVACAPDEV/Resources/ecd writing TORs.pdf

* Integracion de los derechos humanosy la igualdad de género en la evaluacion, UNEG 2011. Disponible
en: http://unifem.org/evaluation_manual/es/



http://www.fsnnetwork.org/resource-library/monitoring-and-evaluation/writing-terms-reference-evaluation-how-guide
http://siteresources.worldbank.org/EXTEVACAPDEV/Resources/ecd_writing_TORs.pdf
http://unifem.org/evaluation_manual/es/
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La evaluacion ayudara a definir el
rumbo estratégico del Programa en
su etapa de escalamientoy a
generar nuevas alianzas.

La agenda brinda un marco de
referencia para la evaluacion,
validado por las diferentes partes
interesadas del Programa.



Objetivos de la evaluacion del PAI

1. Conocer el potencial del PAl para transformar
el ecosistema del campo.

2. ldentificar los detonadores del cambio que
busca el Programa.

3. Identificar los aprendizajes derivados de la
implementacion del Programa.

4. Comunicar los resultados y aprendizajes del
Programa.




Agenda de Evaluacion

clea

Regional Centers fc
Leaming on Evaluation and Results

_ 1. Disefio y Resultados @3. Impactos

Diagnéstico -Impactos de corto plazo

-Teoria del Cambio -Impactos de largo plazo
-Disefio -Sustentabilidad
-Resultados

el o
—+ 2. Implementacién

— AP

-Alianzas entre actores



DISENO Y
RESULTADOS

. Evaluacion de diseno y resultados




IMPACTOS

Impacto de corto plazo: ;Los productores beneficiarios del
programa tiene mayores ingresos por la mejora en su
produccion o venta?

Impacto de largo plazo: ; Se sostienen los cambios en las
practicas de producciony compra?

Sustentabilidad: ;Es replicable o escalable el modelo del
programa? ;En qué condiciones puede serlo?

2. Evaluacion de Implementacion

3. Evaluacion de Impactos



Evaluacion de
disefio y
resultados

Julio 2018 - Febrero 2019



EVALUACION DE DISENO Y RESULTADOS Cle ar ¢ -0

Regional Centers for

Programa de Agricultura Inclusiva g o oo o s

Etapas Preguntas rectoras Productos Utilidad

2. Mapa del modelo estratégico

El PAI se sustenta en un analisis
actualizado del problema que
pretende atender?

¢El PAI se sustenta en un modelo de

Teoria dal Camhio intervencion claramente definido y 3. Mapa del modelo operativo
basado en evidencia?

Promover el Programa

4. Narrativa breve del modelo

«

Fortalecer el modelo de

¢El disefio del PAI se sustenta en 5. Ficha de disefio intervencion y su
Diseiio el diagndstico y en la Teoria del 0 operacion
Cambio? i
6. Taller de complejidad
v il

¢Cuales son los resultados del PAl en
RESTHEN ‘ su etapa 2017-2018? M 7. Reporte de resultados




Evaluacién de Diserio y Resultados del PAI
©©0 000000
| |

2018 2019

ff;

Diagnéstico

Teoria del
Cambio

i

Disefno

o

Resultados




Evaluacion del modelo de
intervencion

A partir de evidencia
internacional

14 de diciembre, 2018



En resumean...

(Existe evidencia de que el modelo
de intervencion del PAI funciona?

Para varios de sus elementos, si

Algunos elementos ausentes en el
PAIl funcionan y podrian incorporarse

La evidencia sugiere repensar un
elemento del PAI



Recomendaciones

Analicemo

Elementos presentes en el PAI que Elementos ausentes en el PAI que Elementos presentes en el PAI que,
han funcionado en otros han funcionado en otros segtn la evidencia, valdria la pena
programas y deberian programas y podrian analizarse. reconsiderar.

continuarse.



Elementos presentes en el PAI que han funcionado en otros
programas y deberian continuarse.

Sigamos

 Capacitaciones agronomicas y empresariales
* Conectar directamente a productores con compradores
* Trabajar con grupos de productores organizados

e Realizar actividades periddicas de monitoreo



Analicemos

* Apoyos para acceso a servicios financieros, insumos de
produccion de calidad y nuevas tecnologias

* Inclusion de mujeres e indigenas

* Mecanismos para generar confianza entre productoresy
compradores

 Mercados de alto valor



Elementos presentes en el PAI que, segun la evidencia,
valdria la pena reconsiderar.

* Los compradores de escala nacional no siempre son la opcién mas
conveniente para los pequenos productores.



¢Como llegamos a estas recomendaciones?

Problema: limitado acceso a mercados de los pequenos
productores

»




¢Como llegamos a estas recomendaciones?

Problema: limitado acceso a mercados de los pequenos
productores

:Cuales son las causas del problema?

:Como es el modelo de intervencion del
PAI?

:Qué causas del problema atiende o no
atiende el PAly como?



¢Como llegamos a estas recomendaciones?

Problema: limitado acceso a mercados de los pequenos
productores

:Como han logrado otros programas atender las
causas del problema?

:Qué podria aprender el PAl de otros
programas?




Flujograma general de procesos y subprocesos del PAl

PLANEACION SELECCION IMPLEMENTACION

_’_
s ;Grupo de Si empresarial
(A ,
Productores @  Capacitacion » Consolidacion __,
del agronegocio

agronomica productores
Acompanamlento
comercial

establecido?

No, 1

Apoyo a los
interesados para
establecerse

) (o

Evaluacion de
> — 1 T e ) i :
inea base ”1 Linea final impacto interna
| o

Disefio de o ¢Pronto pago o Si
fase Compradores pmmmmg Sensibilizacion alternativa

financiera?

lNo

El productor vende solo a
intermediarios o mercados locales

Capacitacion y
memmmd descentralizacion
del modelo

Evaluaciones externas

MONITOREO




Procesos del Programa de Agricultura Inclusiva

Regresar al flujograma general

Proceso:

Planeacion Seleccion

Disefo de
Subproceso: fase Productores || Compradores

|

Implementacion

ONGs

Capacitacion \ Capacitacion Acompailamiento .
. . Venta Graduacion
agronomica empresarial comercial

Sensibilizacion

Capacitacion
y descentr.

Principales
actividades:

Diseno de fase

Aprobacion

¢ Disefo de la fase de implementacién del

programa, que incluye:

Objetivos

Poblacion objetivo
Situacion actual
Actividades y beneficios

Descripcion de componentes y

metas del programa
Plan de implementacion
Resultados deseados
Criterios de seleccion de
beneficiarios.

e Aprobacion de la propuesta de fase
por parte del actor que autoriza el
presupuesto.




Procesos del Programa de Agricultura Inclusiva Regresar al flujograma general

Proceso: | planeacion Implementacién

Subproceso: Diseiio de > Compradores ONGs Capaci'fac_ién> Capacitaci.én >Acompaﬁamiento> Venta > Graduacion | | Sensibilizacién Capacitacion
fase agronémica empresarial comercial y descentr.
A
|
Principales
actividades:
¢ |dentificacidn de regiones ¢ Reafirmacion de la region e |dentificacion de las figuras ® Coordinacion e
gue presentan las siguientes identificada verificando que de autoridad de las implementacion de la
caracteristicas: 1) se cultiva cumpla las caracteristicas comunidades para primera reunién
un producto en comun; 2) se previamente mencionadas informarles del proyecto y informativa sobre el PA
cultiva un producto con visitas por parte del valorar su interés en en la comunidad con
demandado por el mercado; equipo de TNS. participar. asistencia de productores
3) hay grupos de locales.

productores con potencial
de formalizarse.



Procesos del Programa de Agricultura Inclusiva Regresar al flujograma general

Proceso: | planeacion Implementacién

SO Diseino de Prod d ONG Capacitacion \ Capacitacion Acompaiamiento v Graduacis Sensibilizacis Capacitacion
P . fase roductores |[&e [T L1 s agrondmica empresarial comercial enta raduacién ensibilizacion y descentr.

Principales
actividades:

e El equipo del PAl identifica potenciales compradores que deseen
colaborar a impulsar el acceso a mercados para los pequenos
productores.

e Se pide apoyo al drea de Compras de Walmart para establecer
contacto y agendar reuniones con los compradores potenciales
seleccionados.




Procesos del Programa de Agricultura Inclusiva

Regresar al flujograma general

Proceso:

Planeacion

Implementacion

Subproceso:

Disefno de
f Productores
ase

Compradores

Principales
actividades:

Capacitacion \ Capacitacion Acompailamiento o L
. . Venta Graduacion | | Sensibilizacion
agronomica empresarial comercial

Capacitacion

y descentr.

)

)

) )

e Seinvita a ONGs
especializadas en
temas rurales y/o que
han trabajado con la
Fundaciéon Walmart.a
postular para
participar en el
programa.

e Se filtran las

e Se valoran los

postulaciones mediante conocimientos,

un cuestionario que

capacidades y recursos

define qué tan afin es el humanos de la ONG.
trabajo de la ONG con

el PAL.

® |as organizaciones
seleccionadas de la
primera entrevista
pasan a una entrevista
final con la directora
de Fundacién Walmart
de México.

Las ONGs

seleccionadas definen
grupos de productores
y regiones con los que

van a trabajar.

Se firma el convenio de

trabajo.




Procesos del Programa de Agricultura Inclusiva Regresar al flujograma general

Proceso: | planeacion Seleccion Implementacion

Sub .| Disefio de (T EIZIS LI Capacitacion Acompaiiamiento v Graduacis Sensibilizacis Capacitacion
ubproceso: fase Productores || Compradores ONGs agronémica empresarial comercial enta raduacion ensibilizacion y descentr.
A
f 1
Principales
actividades:
R
e Disefio de los mddulos de capacitacion ¢ Implementacion de 10 médulos de

agronémica adaptados al cultivo que se capacitacion agrondmica (abiertos a

produce y los requerimientos de cualquier persona de la regiéon o

produccidn y calidad de los comunidad que desee asistir).

compradores.



Procesos del Programa de Agricultura Inclusiva Regresar al flujograma general

Proceso: | planeacion Seleccion Implementacion
Disefio de Capacitacion NEeE[:ElIETal ]y Acompaifamiento .. L Capacitacion
Subproceso: f Productores || Compradores ONGs . . . Venta Graduacion | | Sensibilizacion
ase agronémica empresarial comercial y descentr.
A
[ \
Principales
actividades:
e Sesiones para e Analisis de la e Capacitacion para  ® Analisis de “adelante
fomentar una estructura de aprender a hacia atras” de los
perspectiva de costos de la negociar con los procesos operativos de la
produccion de asociacion rural potenciales asociacion rural para
“largo plazo” en para desarrollar compradores. disefiar una estrategia de
lugar de una una estructura de logistica adecuada.
perspectiva de costos formal y

“corto plazo”. completa.



Procesos del Programa de Agricultura Inclusiva Regresar al flujograma general

Proceso: | planeacion Seleccion Implementacion

Disefio de Capacitacion \ Capacitacion Acompafamiento . L Capacitacion
Subproceso: Productores || Compradores ONGs - . Venta Graduacion | | Sensibilizacion
fase agronémica empresarial comercial y descentr.
A
| 1

Principales
actividades:

e El equipo técnico del PAI coadministra ® Transferencia de la relacion comercial al

los agronegocios con los productores comprador. Se formaliza a través de una
para apoyar en la creacién de junta o llamada con el comprador.
capacidades empresariales. e El equipo de asesoria comercial solicita

e Se brinda apoyo continuo de asesoria informacion mensual de seguimiento.
empresarial para realizar entregas y e Apoyo puntual con comprador en caso de

negociaciones con el comprador. ser necesario.



Procesos del Programa de Agricultura Inclusiva Regresar al flujograma general

Proceso: | planeacion Seleccion Implementacion

Disefio de Capacitacion \ Capacitacion Acompaiiamiento . L Capacitacion
Subproceso: Productores || Compradores ONGs - . . Graduacion | | Sensibilizacion
fase agronémica empresarial comercial y descentr.
¢ A
|
Principales
actividades:
e Negociacién conel e Desarrolloyfirmadel ® Primera comprade ® Se realizan compras
area de compras de contrato o mecanismo producto de acuerdo subsecuentes en
las empresas equivalente entre el a lo establecido en el caso de prosperar la
interesadas para compradory el grupo contrato o relacion comercial.
establecer: de productores. mecanismo
producto a comprar, equivalente.

cantidad a comprar,
periodos de compra
y formas de pago.



Procesos del Programa de Agricultura Inclusiva Regresar al flujograma general

Proceso: | planeacion Seleccion Implementacion

Disefio de Capacitacion \ Capacitacion Acompaiiamiento .. L Capacitacion
Subproceso: Productores || Compradores ONGs - . . Venta (] IETILIE | Sensibilizacion
fase agronémica empresarial comercial y descentr.
A
I 1
Principales
actividades:

e E| equipo de asesoria comercial solicita informacién
mensual de seguimiento.

e 2018 fue el primer afio que se va a dar seguimiento a -

los grupos de productores “graduados”. Se considera a
un productor como “graduado” cuando su agronegocio
ya se encuentra completamente consolidado, lo cual se
valora que esta sucediendo por primera vez en 2018 y
2019.




Procesos del Programa de Agricultura Inclusiva Regresar al flujograma general

Proceso: | planeacion Seleccion Implementacion

Sub .| Disefio de Capacitacion \ Capacitacion Acompaiamiento v Graduacis Sensibilizacid Capacitacion
ubproceso: fase Productores || Compradores ONGs agronémica empresarial comercial enta raduacion ensibilizacion y descentr.
A
( 1
Principales
actividades:
e Con la ayuda del drea de Compras de * Reuniones con _el area de compras « Negociacidn con el drea de
Walmart, se hace el contacto inicial con de los corr:jora’ilvos ?oter:juales compras para establecer:
: - resentando el catalogo de
los compradores potenciales y se solicita P y Sel PAI g «  Producto a comprar
una reunion para presentar el PAI. productos ael PAI.

. e * Cantidad a comprar
e Se identifica la demanda de

o P i
productos del comprador. eriodos de compra

*  Formas de pago: pronto pago a
productores o alternativa
financiera




Procesos del Programa de Agricultura Inclusiva Regresar al flujograma general

Proceso: | planeacion Seleccion Implementacion

Subproceso: Disefo de Prod C p ONG Capacitacion \ Capacitacion Acompafamiento » S Capacitacion
P 5 fase roductores || Compradores s agrondmica empresarial comercial Venta Graduacion | | Sensibilizacion y descentr.
[ |
Principales
actividades:
e Se transmite el modelo del programa a las ONGs ® Las ONGs trabajan de manera
mediante capacitacion y talleres con el objetivo de independiente en sus regiones de
que éstas lo repliquen y adapten a sus necesidades y trabajo con monitoreo constante por
objetivos. parte del equipo técnico del PAI.

e |os técnicos de las ONGs pasan temporadas con
técnicos del PAl en proyectos comerciales para
aprender la metodologia de acompanamiento
comercial.




Procesos del Programa de Agricultura Inclusiva Regresar al flujograma general

Actividades transversales de monitoreo y evaluacion

Monitoreo




-América Latinp

Poblacion objetivo
Union de oferta con demanda B
Tipos de capacitacion

Multicultivo

Frutas y verduras

Mercado nacional

-Pequenos productores en condicion de pobreza

Se vincula directamente a productores con compradores

-1) Agronomica; 2) Empresarial

-Se atiende a productores que cosechan diferentes tipos de cultivo

-Se prioriza a productores de frutas y verduras

-El objetivo es que los productores compitan en el mercado nacional

- El PAI busca trabajar en todo el territorio nacional

@ KeniaC
@ Senegal

Indice de Similitud con el PAI (ISPAI)

@ ChinaB

OMali

@ Niger

@® CostaRica

® RuandaB

@ RuandaC

Impacto del programa
@ Bensfico
® wixto

@ nNinguno

® México (PAI)

@® Ecuador
@ Nicaragua

Cuartil

o O
T @
55
'l(_—‘,!C

&
9

<C
©
o
=
©
S
(14
&

<
& 2
-
"o
@

& Etiopia B
@ Argentina
@ ChinaA

|

Se toman los hallazgos de
los 10 programas mas
similares



Anexo: Metodologia del indice de Similitud con el PAI (ISPAI)

. Poblacion Unién de oferta Tipos de L Mercado Cobertura
Region .. L Multicultivo  Frutas y verduras . .
objetivo con demanda capacitacion nacional nacional
Ponderacidn cualitativa Alta Alta Alta Intermedia Intermedia Intermedia Baja Baja
Ponderacion
cuantitativa 3/17 3/17 3/17 2/17 2/17 2/17 1/17 1/17
3 (Regién; Poblacion objetivo; Unidén de oferta con demanda;
S; = + +
17 2 3 2
N 2 (Tipos de capacitacion; N Multicultivo; N Frutasy verdurasi) ISPAL = Sy = Sigaita
i =
17 3 2 2 Smax - Smin
N 1 (Mercado nacional; N Cobertura nacionali)
17 4 3

) B
clear ' ;2
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Corto plazo

INTERVENCIONES

Mayor acceso de los
pequeios productores al
mercado agricola de
México

Facilitan

PROPOSITO

Altas capacidades y

pequefios productores

Capacitacidon agronémica a

productividad

Inclusion de mujeres,
pueblos indigenas y

grupos de pequefios
productores

Capacitacion empresarial a

jovenes

Aprovechamiento

sustentable de los
recursos naturales

Mitigacion y adaptacion al

a grupos de pequefios

productores

Acompafiamiento comercial

cambio climatico

Acceso pleno a insumos,
- infraestructura,
g = &  tecnologi ici
- gia, servicios

Desarrollo de canales
comerciales con empresas
compradoras modernas

- - financieros, de acopio y
- distribucién

~ Acceso pleno a informacion
~ sobre mercados y canales

Influencia en politicas
publicas

~ comerciales

Marco normativo y
practicas de transaccion
facilitadoras

= Aprendizaje, adaptacion,

. . s . RESULTADOS INTERMEDIOS
replicacidon y escalamiento

Ausencia de cambios
abruptos en el marco
regulatorio o de politica
publica

modernos

SUPUESTOS

Para

Cambio sostenido en el
comportamiento de los
agentes del mercado
agricola

Aumenta el valor
agregado alo largo de la
cadena de suministro y la
proporcién obtenida por
los pequefios productores

Crecimiento de mercados

FIN

—
N

=

Largo plazo

Reduccion de la
pobreza rural

Mercado
agricola mas
competitivo

Mercado
agricola mas
resiliente ante
choques
externos

Atendido parcialmente o
no atendido por el PAI

Atendido por el PAI
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Agenda

4

3 ACCIONES PRIORITARIAS
Y RETROALIMENTACION
RECOMENDACIONES
2 Y KPIs
RESULTADOS
1 CUANTI-CUALI
CONCLUSIONES

(RESUMEN)



Conclusiones

Contribucién a un mercado incluyente

LOGROS RETOS
e Mejores precios y mayores ingresos e Menos avances en grupos mas
« Mayor participacién de jovenes y desfavorecidos
mujeres e Resultados con retos de
e Menor migraci()n sostenibilidad en el tiempo

e E| ecosistema rebasa la estrategia de
replicacion y escalamiento




Conclusiones




Conclusiones




Resultados cuantitativos y
cualitativos



Analisis
* Se identificaron los mecanismos cualitativos que explican los

diferentes grados de avance de los grupos de productores
reportados en la evaluacion cuantitativa.

 Se compararon los avances en ingreso, productividad y
adopcion de practicas entre linea base vy linea final para cada

grupo.



Ingreso

Cambios en ingreso entre linea base y linea final

i, .

- Nueva inversion y mejoras en
precio y volumen de vendido.

- Grupo que aun no ha logrado
constituirse ni vender de
manera directa.

- Punto de partida mas favorable: el

grupo de productores tiene una
Chincultik, 372% amplia experiencia produciendo

- . jit te de f izada.
- Menor dominio del cultivo, Jromate de forma organizada

pues comenzaron a producir
aguacate recientemente.

Citricos Poblanos, 242%

I l” Hounitlahua, 123%

Aguacates Chiapanecos, -4%

-2000% 0% 2000% 4000% 6000% 8000% 10000% 12000% 14000% 16000%

Aumento en ingreso (%)
Fuente: datos de la evaluacion
cuantitativa realizada por TNS.



Productividad

—_

kg/ha

e

Rendimientos

200,000
180,000
160,000
140,000
120,000
100,000
80,000
60,000
40,000
20,000
0

- Grupo que aun no ha

- Menor dominio del
cultivo, pues comenzaron
a producir aguacate
recientemente.

Promedios de productividad (kg/ha) en linea base y linea final

logrado constituirse
ni vender de manera
directa.

5006 6787 7747 9952 5915 8685

1317 1498
Aguacates Citricos Citricos Poblanos Chincultik Hounitlahua Proviol Maria la Asuncion
Chiapanecos Oaxaquefnos

Fuente: datos de la evaluacion
= Linea base = Linea final cuantitativa realizada por TNS.



Adopcion de practicas

Proviol

Citricos Oaxaquefios

Chincultik

Citricos Poblanos

Hounitlahua

Aguacates
Chiapanecos

Maria la Asuncion

Promedios de adopciéon de practicas en linea base y linea final

Proviol es el grupo que
mas adoptaba practicas

en 2017, y tuvo la tasa de
crecimiento més baja

4.4
4.9 7i4
3.8 6.5
3.3 6.6
2.9 6.2

5.7 9.6
D

2 3 4 5 6 7 8 9 10
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Numero de practicas adoptadas

cuantitativa realizada por TNS.



Adopcion de practicas

Promedios de adopciéon de practicas en linea base y linea final
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Fuente: datos de la evaluacion

Ntmero de practicas adoptadas cuantitativa realizada por TNS.



Resumen

Mayor avance en ingreso y productividad: estos grupos
tienen mayor experiencia previa con el cultivo, una
organizacion productiva mas consolidada (grupos
formalizados, capacidad de atraer mas socios) y ya
adoptaban buenas practicas antes del PAI.

Mayor avance en adopcion de practicas: los grupos que
menos adoptaban practicas antes del PAl son los que mas
avanzan, con excepcion de Maria la Asuncion. Parece
haber un efecto de inercia para los grupos que empiezan
mas avanzados.

Si bien el punto de partida es un factor importante al
determinar las diferencias en los resultados entre grupos,
las intervenciones del programa también tienen
influencia en reducir estas brechas.




Recomendaciones



1. Cobertura con profundidad

ACCIONES

RECOMENDACION

OPORTUNIDAD



Propuesta para
establecer metas de
acceso a mercados



Aprendizaje de experiencias previas con grupos similares

Superficie total que
nEREER

N\
Y L

Ingreso agricola
total bruto

Variables

para Cultivo

comparar Costos de

produccion (como
% de ingreso bruto)

o

Rendimientos
(ton/Ha)




Este analisis se basa en
semejanzas estadisticas
entre grupos de Fase 2y
Fase 3.

Sin embargo, puede haber
razones cualitativas que
hagan muy diferentes a
los grupos, en cuyo caso
las metas esperadas
podrian modificarse.

ADOPCION DE
PRACTICAS

X ot

VENTAS ANUALES
PROMEDIO POR
SOCIO

Fase 3: Metas esperadas a dos anos

Aguacateros

Limones
Tuxtla

2019

50%

Indirectas

22 socios de
639 capacitados (3%)

66%

$52K

30 socios de
246 capacitados (12%)

58%

$48K

78 socios de 364
capacitados (21%)

Referencia: Aguacates
Chiapanecos (Fase 2)

Referencia: Proviol
(Fase 2)

Referencia: Chincultik
(Fase 2)




Fase 3: Metas esperadas a dos anos

NEICTIE] NEIEIE]

Nu Savi

Hidalgo Puebla

e Este analisis se basa en ADOPCION DE
semejanzas estadisticas PRACTICAS

entre grupos de Fase 2y
\‘ =

53% || 48% || 48%

Fase 3.

e Sin embargo, puede haber
razones cualitativas que
hagan muy diferentes a VENTAS ANUALES
los grupos, en cuyo caso PRO"g'(E)lgllg POR
las metas esperadas

podrian modificarse. S/.i $ 2 14 K Indirectas Indirectas
al

12 socios de 12 socios de

14 socios de 1,536 capacitados (0.78%) 1,536 capacitados (0.78%)
35 capacitados (40%)

Referencia: Citricos Referencia: Citricos Referencia: Citricos
Oaxaquefios (Fase 2) Poblanos (Fase 2) Poblanos (Fase 2)



2. Sistematizar el apoyo para organizarse



3. Principios de compras inclusivas

ACCIONES

RECOMENDACION
OPORTUNIDAD Adoptar principios

minimos de compras

Las empresas inclusivas.

participantes han
modificado sus
practicas, pero no sus
politicas de compra
(salvo Walmart).




4. Aprendizaje mutuo y adaptaciones del
modelo del programa con ONG

ACCIONES

RECOMENDACION

OPORTUNIDAD



5. Definir el perfil de un intermediario

ACCIONES

verdaderamente “social”

RECOMENDACION
OPORTUNIDAD Definir las caracteristicas

minimas de un
intermediario social y
trabajar con las empresas
gue cumplan con este
perfil.

Facilitar el acceso a
mercados de productores
sin las condiciones o el
interés para agruparse y
convertirse en
empresarios.




KPls a futuro para
monitorear la teoria de cambio

Mercado

agricola
mas

competitivo



Cambio % en
proporcion de

0 , , .
productores por (0 Yo productores debc'l]o de,lmea de l'olenestart B 1) « 100
debajo de la linea Yo productores debajo de linea de bienestary_
de bienestar Fase 2
LB: 84.32%
Reduccién LF: 82.93%
ds la KPI: -1.65%
pobreza
rural
Cambio % en Ingreso neto promedio;
el ingreso ; —1)*100
neto Ingreso neto promedio;_4
promedio*
Cambio % en . L,
Propuesta de panel o trabajadc(;res ( T rabc.l]adores contratados en proceso de producrl:font B 1) £ 100
monitoreo interno en los contratados** Trabajadores contratados en proceso de produccion;_

grupos de productores

* Indicador no calculado por las dificultades encontradas por
TNS para calcular ingreso neto y no sdlo bruto.
** Datos aun no existentes que se tendrian que levantar.




Reduccion
dela
pobreza
rural

Cambio % en
proporcion de
productores por
debajo de la linea

de bienestar

( % productores debajo de linea de bienestar; 1) 100
— *
% productores debajo de linea de bienestar;_4

Cambio % en

proporcion de ( % productores en pobreza extremay B 1) £ 100
productores en % productores en pobreza extrema;_q
pobreza extrema
Fase 2
LB: 32.06%
LF: 34.49%
KPI: 7.58%

Cambio % en

proporcion de % productores en pobreza moderaday
productores en (% productores en pobreza moderada,_; 1) +100
pobreza moderada
Fase 2
LB: 52.26%
LF: 48.43%
KPl: 7.23%




Mercado
agricola mas
competitivo

Productores

Porcentaje
de ventas

$ ventas a compradores formales
* 100

que son $ ventas totales
formales*

Cambio % en
volumen de
ventas a
compradores
formales™*

$ ventas a compradores formales,

—1)%100

$ ventas a compradores formales;_,

* Datos aun no existentes que se tendrian que levantar.

** Datos que podrian calcularse con el histdrico de ventas,
mds datos adicionales que tendrian que levantarse de
ventas a otros compradores formales fuera del programa.



Mercado
agricola mas
competitivo

Porcentaje
de compra a

pequeno
productor*

Cambio % en
volumen de
compras a
pequeno
productor*

Compradores

$ compras a pequeio productor

k
$ compras totales

$ compras a pequeino productor;

— —11]1%100
$ compras a pequefio productor,_4

* Datos aun no existentes que se tendrian que levantar.

** Datos que podrian calcularse con el histdrico de ventas,
mds datos adicionales que tendrian que levantarse de
compras a otros pequefios productores fuera del programa.



adopcion de
practicas

Cambio % en ( # practicas adoptadas en promedio; 1) 100
— *
# practicas adoptadas en promedio;_4
Fase 2
LB: 4.18 (de 12)

LF: 6.80 (de 12)

KPI:
Promedio de Suma del nimero de compradores
diversificacién de a los que venden todos los grupos
Mercado compradores* Numero total de grupos
agricola mas
resiliente
ante
choques
externos
Porcentaje de Compradores que
empres:s compran al menos una vez al mes
mpran . .
o ~p andoa durante la temporada efectiva del cultivo
pequeio productor * 100

Compradores totales del programa
de manera p prog

sostenida™*
* Datos aun no existentes que se tendrian que levantar.

** Datos que podrian calcularse con el histdrico de ventas,
tras definir la temporada efectiva de cada cultivo.



Mercado
agricola mas
resiliente
ante
choques
externos

Cambio % en ( # practicas adoptadas en promedio; 1) 100
o 7 - *
ado?cu.)n de # practicas adoptadas en promedio;_,
practicas

Cambio % en
adopcion de
practicas de
resiliencia al
cambio climatico*

( # practicas de resiliencia adoptadas en promedio; 1) 100
— k
# practicas de resiliencia adoptadas en promedio;_4

* Datos que podrian calcularse a partir de que se definan

cudles de las prdcticas ensefiadas se relacionan con
resiliencia al cambio climdtico. Este numero podria aumentar

si se actualizan los contenidos de las capacitaciones para
incorporar prdcticas adicionales de resiliencia.



Porcentaje de (# de jovenes participantes en el proceso de produccic’m> 100
k

jovenes . -2
participantes* # de participantes en el proceso de produccion

Porcentaje de (# de mujeres participantes en el proceso de produccic’m) 100
. *
_ereado mujeres # de participantes en el proceso de producciéon
grico participantes*
resiliente
ante
choques

externos

Porcentaje de
personas que
migran o
desean migrar*

(# de integrantes del hogar que emigraron o deseaban emi grar) 100
k

# de encuestados + # de otros integrantes del hogar

* Datos aun no existentes que se tendrian que levantar.




Acciones prioritarias

Con base en estas recomendaciones,
;qué sigue para el programa?



Propuesta de priorizacion

Corto plazo (2020-2021) Mediano plazo (2022-2025)

* KPIs
Mesa estratégica {°* Metas por empresa
* Steering committee

i« Monitorear avances
i« Seguir reclutando a empresas

* Disefnary pilotear programa de educacion
Mesa de financiera |« Escalar programa de educacion financiera
financiamiento * Financiamientos piloto a algunos grupos * Fondo de Finanzas Inclusivas
con aliados |

| Disefiar, pilotear y en su caso escalar:

Mesa de inclusion . . - i « Talleres de empoderamiento para mujeres
Implementar medidas identificadas por TNS. P P J ,

social i« Acciones para incluir a jovenes en las
i cadenas de suministro |
Mesa de medio Detallar hoja de ruta con aliados e | Avanzar en la implementacién de la hoja de
ambiente implementar acciones de corto plazo. | ruta.
. i » Principios de compras inclusivas |
. * Cobertura con profundidad ; P . P :
Recomendaciones i » Aprendizaje y adaptaciones con ONG

* Sistematizar el apoyo para organizarse

i » Perfil del intermediario social




Retroalimentacion

o ,;Queé tan util les parecio el proceso de evaluacion?
« ;Queé les gusto?

« ;Qué hubiéramos podido hacer mejor o diferente?



