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Aprendizajes para la institucionalizacion de la evidencia

Shantal Aragén
Directora de uso de evidencia CLEAR-LAC
Gerenta Senior de Capacitacion y Educacion J-PAL LAC
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Los Centros CLEAR formamos parte de una red global

Mision
» Contribuir al uso de la evidencia, en c%" clear
America Latina y el Caribe, para la evaluation
toma de decisiones de impacto social yzq;;s o centers
y ambiental, a través de sistemas de Africa Cent
monitoreo y evaluacion (M&E). . Francéfona
América a
=« Latinay el Sur de Asia
Caribe ’ Africa
Lusofona 'y
Brasil ‘ i
Africa
% Angléfona

Created with mapchart.net

Seis centros CLEAR

GEI es impulsado por la Oficina de Evaluacion Independiente del Banco Mundial en

colaboracion con el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)




J-PAL promueve el uso de evaluaciones para latoma de decisiones

IKSBANK PRIZE
IC SCIENCES IN MEMORY

J-PAL NORTH AMERICA v
rchuastts Institute ® J.PAL EUROPE
M e » S
";"""— ool of " V
. g s 5 Paria, Fronce OF ALFRED NOBEL 2019
- 4", 4 ""‘Q 7
e @ ot J-PALGLOBAL
. ., e o. Marsachusetts [ngtinute * ¢ o ° "
* - noX "IN . .o
. ¢ mbridos. US J-PAL MIDDLE EAST : o’ .
[ Combridge, US 3 L L % .
.\. AND NORTH AFRICA L = 5]
b ° od Amurican Unweorsity in Cairo ':".‘ . o7
L
% g o <, b ¢
= o e .
A “@ -~ !.. * e T
+ : S8 W
. o &Y = -
T o P .
i v . J.PAL SOUTHEAST ASIA -
. 1
e .. o %0‘.‘. e l,| " |
o ( ne
-
J.PAL LATIN AMERICA « >
AND THE CARIBBEAN 4 > & J.PAL AFRIC :
"‘:"’ l' l"r idad Catolico de Chile 1 .. Univorsy of Cape Town %
c vy v Cope Town, South Al
»
J-PAL Research Projects by Sector
Agriculture Education Finonce Gender ® Laobor Markets ® Sodial Protection
® Ervironment, .:n.'w.;}.' Firms ® Heoltt ® Poltical £ nomy
& Governance

® Crime, Viclence, & Conflict
& Climate C".nrg;




“... la pobreza no se derrota en una sola
gran batalla, sino que en una serie de
pequenos triunfos y, sin duda, con
muchos reveses en el camino.”

Esther Duflo

Foto: The Roxbu’Ld’rin'Sch’_oI


https://www.roxburylatin.org/es/2020/04/23/nobel-prize-winning-economist-esther-duflo-on-tackling-poverty/

;. Como asegurar que los programas sociales
ilele [ MIllimpacto realg

Con evidencia



El ciclo de aprendizaje: Co-creando politicas en forma colaborativa con Ia

evidencia en el centro OPORTUNIDAD O
PROBLEMATICA PRIORITARA

Identificaciony
diagnostico de la
problematica

Incorporacion
y difusion de
aprendizaje

Expansion
de lo que
funciona
Analisis y Contextualizacion
resultados de la evidencia existente
B Fase 1: Diagnéstico l
IDEA INNOVADORA <
B Fase 2: Evaluacién S
Implementacién ;%%; Disefio de
B Fase 3: Uso de evidencia y aprendizaje del piloto AL innovaccion
y evaluacion

CAPACIDAD TECNICA PROCESOS INSTITUCIONALES DATOS ADMINISTRATIVOS



;. Como crear puentes entre academia y
politica publica ?



Claves para superar las barreras al uso de evidencia

f’j’/& Entender bien el problema E@S Apuntarala
. fransformacion institucional

V —

= [= =N
’=| Apostar por pequenas victorias E@ Innovar

&= Fortalecer
@ capacidades



México: Previniendo violencia de género con
la Secretaria de las Mujeres

Cambio en las reglas operativas de un
programa de transferencias monetarias para
mujeres.

RepUblica Dominicana: Comunidad de
prdctica

INCE: 11 paises

SEGEPLAN

E nte N d er bie N el S%r;ki)s; en normativa, comunidad de
problema

con el Ministerio de Educacion para
implementar intervenciones de bajo costo
(con IPA).

Ecuador

Perfil de puestos en Subsecretaria de
Evaluacion

Pery: laboratorio de educacion

Creaciéon de un laboratorio de evidencia

Conoce mads historias alrededor del mundo de Evidencia en Accidn



https://www.povertyactionlab.org/case-study/government-innovation-lab-improve-education
https://www.povertyactionlab.org/evidence-policy

. Diagnodstico de conocimientos, competencias y experiencias del

personal de la Subsecretaria de Evaluacion
Conocimiento enfoques evalu'

Conocimiento herramientas evaluacién Enfoque de Enfoque de Enfoque Enfoque Enfoque
derechos género participativo decolonial medioambiental
humanos

H Alto nivel de conocimiento M Bajo nivel de conocimiento

I I I I I I Conocimiento herramientas evaluacion

arco légico  Evaluacién de  Evaluacién de Teoria de Evaluacién de  Evaluacién de Meta

- . . -, . - Metodologias Metodologias Metodologias Metodologias
resultados disefio cambio implementacion impacto evaluaciones

cuantitativas cualitativas mixtas participativas

. .. . .. [ | i imi M Bajo ni imi
H Alto nivel de conocimiento H Bajo nivel de conocimiento Alto nivel de conocimiento 3jo nivel de conocimiento



Ecuador (Secretaria Nacional de Capacitacion)

W2

Facilitar el fortalecimiento de capacidades del personal actual y orientar los procesos
de promocidén y captacion de nuevo talento, en funcion de las competencias vy
conocimientos requeridos para cumplir eficazmente las funciones del area.



Apostar por
pequenas

victorias

México: Previniendo violencia de género con
la Secretaria de las Mujeres
Cambio en las reglas operativas de un
programa de transferencias monetarias para
México: reforma en leyes laborales mujeres.
Procesos de mediacion en todos los casos
de las cortes laborales

RepUblica Dominicana: Comunidad de
prdctica

INCE: 11 paises

SEGEPLAN
Cambios en normativa, comunidad de
practica

Ecuador /
Perfil de puestos en Subsecretaria de

Evaluacion

Peru: laboratorio de educacion

Creacion de un laboratorio de evidencia

con el Ministerio de Educacion para

implementar intervenciones de bajo costo

(con IPA).

Conoce mads historias alrededor del mundo de Evidencia en Accidn

P



https://www.povertyactionlab.org/case-study/government-innovation-lab-improve-education
https://www.povertyactionlab.org/evidence-policy
https://www.povertyactionlab.org/case-study/information-and-mediation-improve-labor-courts

Uso de las
evaluaciones

Espacios de interlocucion
multiactor

Calidad de

las evaluaciones Oferta de

evaluacion

Estructura
institucional




INCE

- 11 paises
- Grupo de frabajo para gobiernos
sub-nacionales
. Piloto: Per¥




INCE

Uso
6.5

Calidad de las
evaluaciones ) .
7.7 Espacios multi
agente
38
Oferta de
Estructura evaluacion
institucional 57
6.9

Totales
6.11
(sobre 10)

2022

Uso
6.89

Calidad de las
evaluaciones

7.85 Espacios multi
agente
Estructura
institucional
7.09

2024

Other official measurements: 2022

Ndmero de entidades informantes (2024): 32
Descargar ficha

[«

pais Numero de personas participantes (2024):
104



México: Previniendo violencia de género con
la Secretaria de las Mujeres

Cambio en las reglas operativas de un
programa de transferencias monetarias para
mujeres.

RepUblica Dominicana: Comunidad de
prdctica

INCE: 11 paises

SEGEPLAN

Cambios en normativa, comunidad de
prdctica

Ecuador

Perfil de puestos en Subsecretaria de
Evaluacion

Pery: laboratorio de educacion

Creaciéon de un laboratorio de evidencia

Apuntar a la
fransformacion

institucional

con el Ministerio de Educacion para
implementar intervenciones de bajo costo
(con IPA).

Conoce mads historias alrededor del mundo de Evidencia en Accidn



https://www.povertyactionlab.org/case-study/government-innovation-lab-improve-education
https://www.povertyactionlab.org/evidence-policy

Alianza destacada o’h GOBIERNO DE LA | SECRETARIA
SEMUIJERES Ciudad de México 'ﬁ"'@ Vo CIUDAD DE MEXICO | DE LAS MUJERES

Una alianza estratégica que trasciende administraciones y fortalece
la politica de género.

N J . \W I3 X:10diseno del sistema de recoleccionfKe[oL=Ye [[sXe

ffodramaiMUIEresisos datos para identificar oportunidades de investigacion.

Compartimos evidencia sobre La evidencia motivé decisiones como el [felgyl oIl X1 Nl e eIy =]
reduccion de violencia de género J{eYe]{el1le] de transferencias monetarias.

Trabajamos en masculinidad El equipo disend un [Jifsj{eXefe]iX3%el[Lelei[e]i] en colaboracion con
positiva y normas de género GENDES A.C.

Capacitacion en evaluaciones de impactof A e KeE

heiiglecimicniojdeicapaciaqdes herramientas para fortalecimiento de registros administrativos.




En alianza con las [@}ilef[jle Ke =X 3% | [[ele{ {11 RY;
NI N1 X CIKeMA5, frabajamos con el

ente rector de M&E para consolidar el
Sistema de Monitoreo y Evaluacion en el
pais.

t Comunidad de prdctica
t Consultoria




Innovar

México: Previniendo violencia de género con
la Secretaria de las Mujeres
Cambio en las reglas operativas de un
programa de transferencias monetarias para
México: reforma en leyes laborales mujeres.
Procesos de mediacion en todos los casos
de las cortes laborales

RepUblica Dominicana: Comunidad de
prdctica

INCE: 11 paises

SEGEPLAN
Cambios en normativa, comunidad de
prdctica

con el Ministerio de Educacion para
implementar intervenciones de bajo costo
(con IPA).

Ecuador

Perfil de puestos en Subsecretaria de
Evaluacion

Pery: laboratorio de educacion

Creaciéon de un laboratorio de evidencia

Conoce mads historias alrededor del mundo de Evidencia en Accidn



https://www.povertyactionlab.org/case-study/government-innovation-lab-improve-education
https://www.povertyactionlab.org/evidence-policy
https://www.povertyactionlab.org/case-study/information-and-mediation-improve-labor-courts
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b ) )' =
= ?ﬂ( /‘
7 N . . 5 .
w Bienvenidos a la Quinta Ventana de Innovacion del MinedulAB.
M' d L AB El MineduLAB es el Laboratorio de Innovacion Costo Efectiva para la Politica
lne U Educativa del Ministerio de Educacion (MINEDU). El Laboratorio identifica soluciones

innovadoras que tengan el potencial de fortalecer las intervenciones de politica
educativa. Estas soluciones se desarrollaran mediante proyectos de innovacion, que
abarcan el diseno, implementacion en campo y evaluacion de impacto de la solucion
innovadora.

ipa. YLeAL ﬁ'-????

armane Los proyectos de innovacion del MineduLAB tienen dos objetivos:

w/ayy Desarrollar soluciones innovadoras, co-creadas entre investigadores y
l_‘ funcionarios publicos, para fortalecer las intervenciones de la politica
educativa.

/II Medir la efectividad de las soluciones innovadoras para brindar
i recomendaciones sobre su potencial escalamiento a nivel de politica.



Fortalecer
capacidades

México: Previniendo violencia de género con
la Secretaria de las Mujeres
Cambio en las reglas operativas de un
programa de transferencias monetarias para
México: reforma en leyes laborales mujeres.
Procesos de mediacion en todos los casos
de las cortes laborales

RepUblica Dominicana: Comunidad de
prdctica

INCE: 11 paises

SEGEPLAN
Cambios en normativa, comunidad de
practica

Ecuador /
Perfil de puestos en Subsecretaria de

Evaluacion

Peru: laboratorio de educacion

Creacion de un laboratorio de evidencia

con el Ministerio de Educacion para

implementar intervenciones de bajo costo

(con IPA).

Conoce mads historias alrededor del mundo de Evidencia en Accidn

P



https://www.povertyactionlab.org/case-study/government-innovation-lab-improve-education
https://www.povertyactionlab.org/evidence-policy
https://www.povertyactionlab.org/case-study/information-and-mediation-improve-labor-courts

Formacion

Cursos CLEAR LAC-UC
estandarizados y adaptados.

o Curso Introductorio.
o Cursos Especializados.

Talleres CLEAR-LAC/ J-PAL
LAC

Diplomado en evaluacion de
impacto

MOOC en espanol
DEDP Micromaster

Intercambio de
experiencias y
conocimientos

Facilitar la Semana de
la Evaluacion Glocal.

iEl llamado a concurso para
#glocal2025 ya esta abierto!

Impulsar comunidades
de practica.

Inicia sesién para enviar una propuesta

Eventos de intercambio
de conocimientos.

TEMA ESPECIAL 2025
Evaluacién para un Futuro Mejor: Sostenibilidad Ambiental, Inclusién y Paz

Publicaciones.



Estos son solo ejemplos de como la evidencia ha

mejorado la politica publica

Cambiando las politicas publicas de la regionfe

fraves de la evidencia
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