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Acrónimos y siglas 

 
¶ ACEVAL: Academia Nacional de Evaluadores de México. 

¶ ASF: Auditoría Superior de la Federación. 

¶ CLEAR LAC: Centro para el Aprendizaje en Evaluación y Resultados para América Latina 

y el Caribe. 

¶ GC: Grupo Coordinador. 

¶ J-PAL LAC: The Abdul Latif Jameel Poverty Action Lab Latinoamérica y el Caribe 

(Laboratorio de Acción contra la Pobreza Abdul Latif Jameel Latinoamérica y el Caribe), 

J-PAL por sus siglas en inglés. 

¶ M&E: Monitoreo y Evaluación. 

¶ Instituto de Investigaciones para el Desarrollo con Equidad (EQUIDE), de la Universidad 

Iberoamericana (IBERO). 

¶ RedMyE: Red Nacional de Instancias Estatales de Monitoreo y Evaluación. 

¶ RELAC: Red de Seguimiento, Evaluación y Sistematización de Latinoamérica y el Caribe.  

¶ SEVAL: Semana de la Evaluación. 

¶ SHCP: Secretaría de Hacienda y Crédito Público 

¶ UPER: Unidad de Política y Estrategia para Resultados, de la Secretaría de Hacienda y 

Crédito Público 
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Mensaje del Grupo Coordinador 

 
A lo largo de la gestión y actividades realizadas durante el ejercicio fiscal 2025, 

trabajamos con entusiasmo, compromiso y dedicación para alcanzar los objetivos que 

nos propusimos al inicio de este periodo. Conscientes de la responsabilidad que conlleva 

nuestra labor, buscamos siempre fomentar la colaboración y construir un camino firme 

hacia la consolidación de las redes entre Entidades Federativas en materia de Monitoreo 

y Evaluación. El presente informe de actividades es el resultado de este esfuerzo 

colectivo, el cual contiene un resumen detallado de las acciones realizadas y los logros 

alcanzados. Queremos expresar nuestro más sincero agradecimiento a todas las 

personas que formaron parte de estas actividades y logros, a las Instituciones como la 

UPER de la Secretaría de Hacienda y Crédito Público, ACEVAL, CLEAR-LAC, 

ReLAC, INEGI y el Instituto Andaluz de Administración Pública  que nos apoyaron 

durante la gestión 2025, en especial a las personas representantes de las Entidades 

Federativas, así como, a todas las personas integrantes de la RedMyE y a nuestros 

equipos de trabajo del Grupo Coordinador 2025. Su confianza, trabajo conjunto y 

aportaciones fueron esenciales para convertir las ideas en realidades y alcanzar los 

resultados que hoy compartimos. 

 

Con este documento no solo cerramos un ciclo, sino que dejamos una base y horizonte 

para que las futuras gestiones puedan seguir construyendo y robusteciendo esta Red a 

nivel nacional.  

 

Agradecemos la atención brindada a este informe y reiteramos nuestro compromiso de 

seguir trabajando en favor del fortalecimiento de los sistemas de Monitoreo y Evaluación 

en los gobiernos subnacionales. 

 

 

Atentamente,  
 

Grupo Coordinador 2025  
 

Coahuila Ԃ Puebla Ԃ Querétaro  
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1. Fundamento  

 
Este documento se realiza en apego al Art. 21, numeral 14, de los Lineamientos de la 

Red Nacional de Instancias Estatales de Monitoreo y Evaluación, en donde se 

menciona como una de las facultades del Grupo Coordinador, la presentación de un 

informe de gestión a las y los integrantes de la RedMyE. 

 

 

 

2. Objetivo General 

 
Presentar un informe de las actividades realizadas por las personas integrantes del 

Grupo Coordinador durante la gestión del ejercicio fiscal 2025, con el fin de informar a 

las personas representantes e integrantes de la RedMyE sobre avances, logros, 

estrategias y acciones realizadas, alianzas, vinculación con Instituciones expertas en la 

materia, sesiones ordinarias, extraordinarias realizadas y acuerdos.  
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3. Introducción 

Durante el ejercicio fiscal 2025, el Grupo Coordinador de la Red de Nacional de 

Instancias de Monitoreo y Evaluación (RedMyE) estuvo conformado por las personas 

integrantes de las entidades federativas de Coahuila, Puebla y Querétaro. A lo largo de 

esta gestión, se consolidó una visión compartida orientada a fortalecer la 

coordinación interinstitucional y a generar alianzas estratégicas con instituciones 

pioneras en materia de monitoreo y evaluación, con el propósito de impulsar mejores 

prácticas y contribuir al fortalecimiento de las capacidades técnicas en las entidades 

federativas. 

El presente informe busca dar a conocer a las personas integrantes de la RedMyE el 

trabajo desarrollado durante esta gestión, destacando los principales proyectos, 

acciones y resultados alcanzados. Asimismo, visibilizar los avances logrados gracias al 

esfuerzo conjunto, la colaboración activa y el compromiso de quienes integran esta red. 

En este sentido, el documento integra de manera ordenada las acciones realizadas por 

el Grupo Coordinador 2025, así como los logros obtenidos durante su gestión, las 

alianzas y redes de colaboración establecidas, y los compromisos impulsados en favor 

del fortalecimiento del monitoreo y la evaluación en el ámbito subnacional. De igual 

forma, se presenta una propuesta de ruta de trabajo 2026 que permitirá dar continuidad 

a los esfuerzos emprendidos en el siguiente ejercicio fiscal. 

 Los resultados aquí expuestos son reflejo del trabajo colaborativo y del interés 

compartido por avanzar hacia una gestión pública más transparente, eficiente y orientada 

a resultados. 
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4. Sesiones Ordinarias realizadas 2025 
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4.1. Primera Sesión Ordinaria 2025 

La Primera Sesión Ordinaria 2025 de la RedMyE se llevó a cabo los días 18, 19 y 20 de 

junio en Santiago de Querétaro, Querétaro.  

 

El encuentro tuvo como propósito consolidar un espacio para el intercambio de 

conocimientos, experiencias y aprendizajes, que fortalezcan los sistemas estatales de 

monitoreo y evaluación ante los cambios presentados a nivel nacional a través de la 

colaboración de algunas instituciones públicas, académicas y organismos especialistas. 

 

4.1.1.  Ficha resumen: 1ra Sesión Ordinaria 2025. 

 

Datos Generales 

Fecha 
18, 19 y 20  
junio 2025 

Lugar  Santiago de Querétaro, Querétaro 

Objetivos 
Fortalecer la cultura de la evaluación y el uso de evidencia en las entidades federativas, mediante el diálogo 
entre actores gubernamentales, académicos y sociales. 

Invitados 
Especiales 

ACEVAL, RELAC, CLEAR LAC/J-PAL, EQUIDE, IBERO, Contraloría Gubernamental del Estado de 
Tamaulipas. 

Número de 
participantes 

10 colegas de manera presencial y 0 personas de manera virtual en estos tres días de actividades. 

Entidades 
Federativas 

participantes 
17 entidades, 14 colaboradores presenciales y 3 virtuales. 

Acuerdos 

1. Se promoverá la adopción de la Agenda Nacional para la Evaluación presentada por ACEVAL en las 

entidades federativas. 

 

2. Se recomendó replicar los procesos de institucionalización de la evidencia presentados por CLEAR-LAC y 

J-PAL LAC en otras entidades. 

 

3. Se acordó fortalecer los mecanismos de colaboración entre las instituciones académicas y las instancias 

estatales de evaluación, tomando como referencia el modelo EQUIDE.  

 

4. Se promoverá entre las entidades integrantes de la RedMyE la incorporación del enfoque de usos de la 

evaluación instrumental, conceptual y simbólico, con el fin de fortalecer la comprensión y aplicación práctica 

de los resultados de las evaluaciones en la gestión pública, y así fomentar la reflexión sobre los factores 

institucionales, técnicos y políticos que inciden en el aprovechamiento efectivo de la evidencia generada. 

 

5. Se impulsará la adopción del modelo de Auditoría de Desempeño implementado en Tamaulipas como 

buena práctica nacional.  

 

6. Se respaldó la integración de las redes regionales a la ReLAC para fomentar la profesionalización 

evaluativa en América Latina.  
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Ponencias de la Primera Sesión Ordinaria 

 
«Perspectiva de M&E de la Secretaría de Hacienda y Crédito Público en el contexto 

actual nacional» | Mtro. Rodolfo Hernández Espinoza, Coordinador de Análisis 

estratégico y monitoreo del desempeño Unidad de Política y Estrategia para el Resultado 

(UPER), SHCP. 

 

Resumen: 

La UPER present· la ponencia ñPerspectiva de M&E de la SHCP en el contexto actual 

nacionalò donde se abord· la perspectiva de la SHCP en materia de monitoreo y 

evaluación (M&E), destacando su papel a nivel nacional en el fortalecimiento del 

seguimiento al desempeño, la mejora del uso de la información para la toma de 

decisiones y la consolidación de una gestión pública orientada a resultados. 

 

«Agenda Nacional para la Evaluación» | Ponentes: Mtra. Diana Yolanda Valadez 

Rovelo, Coordinadora General de ACEVAL, Janett Salvador Martínez, Miembro del 

Comité de ACEVAL, Édgar A. Martínez Mendoza, Coordinador de Evaluación del 

Instituto de Investigaciones para el Desarrollo con Equidad y Miembro del Comité 

de ACEVAL. 

 

Resumen: 

La Academia Nacional de Evaluadores de México presentó la Agenda Nacional para la 

Evaluación (AGE), producto de un proceso de co-construcción multisectorial. Asimismo, 

se destacó la importancia de promover una cultura de evaluación basada en la formación 

de pensamiento evaluativo, la difusión social y el diálogo entre actores. La AGE propone 

la ampliación del objeto de evaluación, la transversalización de derechos humanos y la 

actualización metodológica como ejes centrales. 

 

«Aprendizajes para la Institucionalización de la Evidencia» | Mtra. Shantal Rocío 

Aragón Carranza, Gerenta Senior de uso de evidencia, capacitación y educación 

CLEAR-LAC/J-PAL LAC. 

 
Resumen: 

Se presentó el trabajo conjunto entre ambas instituciones orientado a fortalecer el uso 

de evidencia en la toma de decisiones públicas. Con el propósito de asegurar que los 

programas sociales generen un impacto real, se destacó la implementación del ciclo de 

aprendizaje ñCo-creando políticas públicasò en forma colaborativa con la evidencia en el 

centroò, el cual se desarrolla en tres fases que son: diagn·stico, evaluaci·n y uso de 

evidencia y aprendizaje.  Asimismo, la importancia de comprender los problemas, innovar 

y fortalecer capacidades institucionales mostrando los casos de éxito en Perú, Ecuador 

y México. 
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«Introducción en el marco del proyecto de internacionalización de la Universidad 

Iberoamericana» | Mtro. Edgar A. Martínez Mendoza, Coordinador del área de 

evaluación, Instituto de investigaciones para el Desarrollo con Equidad (EQUIDE) 

de la Universidad Iberoamericana. 

 

Resumen: 

Se presentó una iniciativa internacional para cerrar la brecha entre la investigación 

académica y la política pública. Esta propuesta enfatizó en tres componentes: 

conformación de grupos de evidencia, capacitación técnica y evaluación con enfoque de 

equidad. Para fortalecer las capacidades de los gobiernos estatales y municipales, se 

impulsa la iniciativa de evaluación y uso de la evidencia, que busca vincular la generación 

de conocimiento con la implementación de políticas públicas a través de estos mismos 

tres componentes. Asimismo, se abordaron los distintos usos de la evaluación de las 

políticas públicas que son la instrumental, conceptual y simbólica, así como los factores 

que inciden en el uso de las evaluaciones, entre ellos las características 

organizacionales, los factores políticos y los factores técnicos. 

 

«Paradigmas en la evaluación de Políticas Públicas» | Mtro. Walter Serrano, jefe de 

Trabajos prácticos en Historia Social y Política Argentina, Universidad Nacional de 

Entre Ríos (Argentina) 

 

Resumen: 

Se identificaron los distintos usos de las evaluaciones instrumental, conceptual y 

simbólico, y contribuye a diseñar estrategias más efectivas para que el conocimiento 

evaluativo sea realmente aprovechado, reafirmando que la evaluación no solo mide 

resultados, sino que también orienta, transforma y legitima la acción pública. 

 

«ReLAC 20 años y más» | Mtra. Karina Álvarez Torres, Vocal de Gobierno y 

Administración, Red de Seguimiento, Evaluación y Sistematización de 

Latinoamérica y el Caribe (ReLAC) 

 

Resumen: 

Se destacó que la ReLAC, fundada en 2004, promueve la evaluación como herramienta 

para el desarrollo en América Latina y el Caribe. A lo largo de los años se ha consolidado 

como una red de referencia, impulsando la profesionalización de la evaluación y la 

generación de conocimiento. Cuenta con grupos de trabajo colaborativos, y una 

comunidad integrada por miembros del ámbito académico, evaluadores y profesionales 

del desarrollo. Además, ofrece beneficios como cursos, talleres, foros, acceso a 

información, publicaciones, así como la posibilidad de impulsar iniciativas y proyectos 

conjuntos. 
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Buenas prácticas de las entidades federativas 

 

Campeche 

 

«Sistema de Monitoreo y Evaluación gubernamental de Campeche, una ruta hacia 

la mejora de las políticas públicas» | Lic. Óscar Gutiérrez Serrano, Director de 

Evaluación Estratégica de Políticas Públicas. Lcda. María Alcántara Manjarrez, 

Asesora, Secretaría de Modernización Administrativa e Innovación Gubernamental 

del Estado de Campeche. 

 

Resumen: 

El estado de Campeche presentó el Sistema de Monitoreo y Evaluación Gubernamental 

(SIMEG), una herramienta que busca fortalecer el monitoreo y la evaluación, con el 

propósito de hacer más efectiva la gestión pública. A través de mecanismos de 

información estratégica, el sistema permite identificar avances, obstáculos y áreas de 

mejora en los instrumentos de planeación, programas, proyectos y acciones.  

 

El sistema fue desarrollado bajo un sistema de esquema de software libre, ya que no 

depende de terceros, además es propiedad total del gobierno de Campeche, 

posibilitando así la creación de sinergias con otras entidades. Actualmente 17 sectores 

del gobierno estatal interactúan dentro de esta plataforma. Entre sus principales logros, 

se destaca el avance obtenido en el diagnóstico PbR-SED 2025, donde Campeche 

ascendió nueve posiciones respecto a 2023, ubicándose como el tercer estado con 

mayor crecimiento respecto al año anterior. 

 

Tamaulipas  

 

«Auditoría del Desempeño» | Lic. Juan Antonio Ramírez, Director de Control 

Interno y Evaluación Gubernamental de la Contraloría Gubernamental del Estado 

de Tamaulipas. 

 

Resumen: 

 

Se presentaron los conceptos de evaluación y auditoría de desempeño como 

herramientas clave para mejorar el desempeño gubernamental, así como la toma de 

decisiones informadas para garantizar el bienestar de la sociedad. Una de las diferencias 

entre ambos conceptos es que, la Evaluación se orienta a valorar los resultados e 

impactos de acción pública para racionalizar la toma de decisiones, mientras que la 

Auditoría de desempeño se enfoca en la verificación o comprobación de la evidencia 

proporcionada por las entidades fiscalizadas sobre su desempeño, para garantizar que 

sea suficiente, pertinente y confiable. 
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Asimismo, las auditorías del sector público se pueden clasificar en tres principales tipos:  

 

ǒ Auditorías de cumplimiento  

ǒ Auditorías financieras 

ǒ Auditorías de desempeño 

 

Dentro del sistema de evaluación de desempeño con enfoque a resultados, las auditorías 

de desempeño proporcionan nuevas perspectivas analíticas, que permiten asignar el 

presupuesto con resultados y la rendición de cuentas sobre la gestión y los resultados 

de un programa. En conclusión, estas herramientas contribuyen a mejorar la gobernanza. 

La auditoría de desempeño promueve procesos más eficientes, eficaces y transparentes, 

reforzando la responsabilidad en la administración pública. 

 

«Dinámica» | Reflexión del Contexto Nacional  

 

 Durante la Primera Sesión Ordinaria se realizó una dinámica con el objetivo de que las 

personas integrantes identificaran los principales obstáculos de la evaluación y cual es 

el contexto nacional que se tiene en materia de monitoreo y evaluación.  

 

Preguntas detonadoras:  

1. Principales retos/obstáculos de la evaluación, así como los principales 
elementos facilitadores 
 

a. ¿Qué barreras institucionales impiden avanzar hacia una cultura de evaluación en su 
entidad? 

b. ¿Qué tan común es que se presenten cambios organizacionales que afecten la 
continuidad del SED? 

c. ¿Qué grado de coordinación existe entre distintas áreas del gobierno para el uso del 
SED? 

d. ¿Qué tan oportuno y útil es el uso de la información del SED para la toma de decisiones 
estratégicas? 
 

2. ¿Qué lecciones aprendidas podrían compartir con otras entidades para 
mejorar la implantación del PbR-SED? 
 

a.  ¿Cómo se puede potenciar sinergias en colaboración? 
 

3. Hacia dónde vamos como entidad 
 

a. ¿Cuál es la visión de Gobierno sobre la evaluación? 

b. ¿Qué proyectos se vislumbran? 
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4.1.2. Evidencia fotográfica: 
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Fotos y presentaciones de la sesión disponibles en: 

https://redmyeval.org.mx/index.php/2025-1/ 
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4.2.  Segunda Sesión Ordinaria 

4.2.1. Ficha resumen: 2da Sesión Ordinaria 2025.  
 

Datos Generales 

Fecha 
Del 24 al 26 de 
septiembre del 

2025 

Lugar Cancún, Quintana Roo 

Objetivos 
Fortalecer la cultura de la evaluación y el uso de evidencia en las entidades federativas, 
mediante el diálogo entre actores gubernamentales, académicos y sociales. 

Invitados 
Especiales 

UPER de la Subsecretaría de Egresos de la Secretaría de Hacienda y Crédito Público 
(SHCP), Academia Nacional de Evaluadores de México (ACEVAL), Red de Seguimiento, 
Evaluación y Sistematización de Latinoamérica y el Caribe (RELAC), Centro para el 
aprendizaje en Evaluación y Resultados de América Latina, y el Caribe (CEPAL), Instituto 
Nacional de Estadística y Geografía (INEGI) 

Número de 
participantes 

Mujeres 31 Hombres 37 

Entidades 
Federativas 

participantes 
28 entidades federativas, 12 representantes presenciales y 14 virtuales. 

Acuerdos 

1. Se realizaron ajustes a las redacciones propuestas por el GC en los lineamientos que 

refieren al suplente y la notificación de cambios en la conformación de los integrantes 

de la Red, incidiendo en los siguientes artículos: 12 bis, 13, 17 bis. 

 

2. Se postulan como posibles sedes para las sesiones ordinarias de 2026, las siguientes 

entidades federativas: Morelos, Michoacán, San Luis Potosí y Zacatecas. 

 

3. Se fijará una fecha en 2 semanas para definir una sesión extraordinaria con el objetivo 

de definir las 2 sedes de 2026. 

 

4. Se generará un documento dirigido a la Coordinadora General del INEGI, firmado por 

todas las entidades miembro de la RedMyE, para establecer un diálogo para la claridad 

del quehacer en materia de evaluación. 

 

5. Se integrarán las entidades federativas en los Grupos de Trabajo propuestos. 

Posteriormente se formalizará la integración a los mismos, así como su operación y 

seguimiento. 

 

6. La entidad federativa de Nuevo León propuso llevar a cabo la actualización de la página 

de la RedMyE, a través de un elemento de su equipo que es programador. 

Posteriormente, se tendrá comunicación con él para afinar detalles. 

 

7. Compartir con las entidades por correo y en la página institucional el documento de 

Sevilla. 

 

8. Difusión de la convocatoria para formar parte del Grupo Coordinador 2026 de la 

RedMYE, con el propósito de dar continuidad a los trabajos de articulación, 

colaboración y fortalecimiento de la Red. 
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4.2.2. Flyer Convocatoria Grupos Coordinador 2026 RedMyE 

 

En la página institucional de la RedMyE se publicó la convocatoria para formar parte del 

Grupo Coordinador 2026 el cual fue difundido con las personas representes de las 

Entidades Federativas. 
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Ponencias de la Segunda Sesión Ordinaria 

 

«Marco Conceptual de la Evaluación en América Latina» | Dante Marcelo Arenas 

Caruti, Investigador, Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planeación 

Económica y Social (ILPES) de la Comisión Económica de América Latina y el 

Caribe (CEPAL) 

 

Resumen: 

Se definieron los Sistemas de Monitoreo y Evaluación (SM&E) como instrumentos 

institucionales que fortalecen la transparencia y la toma de decisiones. 

 

Se destacó la necesidad de: 

Å Fortalecer la cultura de evaluación. 

Å Promover metodologías rigurosas, válidas y éticas. 

Å Vincular los resultados de la evaluación con decisiones presupuestarias. 

 

«Estrategia para el fortalecimiento intergubernamental de la Gestión para 

Resultados 2025-2026» | Mtra. Victoria Ximena Gutiérrez Escobedo, Directora de 

Seguimiento y Mejora al Gasto Federalizado, Unidad de Política y Estrategia para 

Resultados (UPER), Subsecretaría de Egresos de la Secretaría de Hacienda y 

Crédito Público. 

 

Resumen: 

Se presentó la propuesta para restablecer la coordinación nacional del Presupuesto 

basado en Resultados (PbR) y el Sistema de Evaluación del Desempeño (SED), ante la 

desaparición del CONEVAL. 

 

Los ejes centrales fueron: 

 

Å Creación de una Plataforma de Coordinación Intergubernamental para armonizar 

criterios y metodologías. 

Å Rediseño del Diagnóstico PbRïSED, incorporando un Índice de Madurez 

Institucional Municipal (IMIM). 

Å Elaboración de una nueva Política Nacional de Evaluación con mecanismos de 

coordinación, fortalecimiento del SRFT y capacitación. 
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«Resultados del Taller: Impulso del uso de la IA en la Planeación Pública y la 

Construcción de la MIR, ACEVAL» | Mtro. Alfredo Domínguez Díaz, Vice-Chair 

Comité Internacional, Academia de Evaluadores de México (ACEVAL) 

 

Resumen: 

Se aplicó la metodología 5P (Propósito, Persona, Perspectiva, Proceso y Producto 

esperado) para diseñar prompts con herramientas de IA (ChatGPT, Claude, Gemini, 

LLaMAo, Mistra). 

 

El taller permitió crear indicadores y narrativas de desempeño más consistentes y 

basadas en evidencia. Se identificaron desafíos relacionados con la resistencia 

institucional, la calidad de los datos y la falta de capacitación técnica. 

 

Durante la sesión participaron algunos alumnos del taller, quienes compartieron sus 

experiencias y aprendizajes en la materia, así como la manera en que planean aplicar lo 

aprendido para el desempeño de su trabajo. 

 
4.2.3. Flyer Taller ACEVAL: Impulso del uso de IA en la Planeación Pública y la MIR 
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«Fortalecimiento de la gobernanza y administración de las Unidades de evaluación 

en estados y municipios» | Mtro. Edgar A. Martínez Mendoza, Coordinador de 

Evaluación Instituto de Investigaciones para el Desarrollo con Equidad (EQUIDE) 

y Coordinador de Evaluación Subnacional de la Academia de Evaluadores de 

México. 

 
Resumen: 

Se enfatizó la importancia de un modelo de ñgood enough governanceò, que reconozca 

la diversidad institucional y territorial. Se propuso la creación de Unidades de Evaluación 

y Aprendizaje locales para fortalecer capacidades y generar confianza mediante redes y 

acompañamientos. 

 
çVisi·n ReLAC 2040 ñHacia una agenda regional de desarrollo sostenibleòè | 

Natalia Aquilino, Argentina. Karina Álvarez Torres, México. 

 
Resumen: 

La ReLAC presentó su visión para la Agenda Estratégica Regional de Evaluación hasta 

2040, cuyo objetivo es orientar el trabajo de la red y sus miembros en el fortalecimiento 

institucional mediante la colaboración entre personas, redes nacionales, gobiernos, 

sociedad civil y organismos internacionales. Para ello, reunió a 300 participantes de 16 

países, cuyas propuestas se organizaron en torno a cinco ejes temáticos: 

 

ǒ Fundamentos, Ética y Enfoques Críticos 

ǒ Metodologías e Innovación 

ǒ Transformación Social y Políticas Públicas 

ǒ Capacidades, Sistemas y Uso 

ǒ El Futuro de la Evaluación en América Latina y el Caribe 

 

Una de las contribuciones m§s significativas fue el panel central ñEl futuro de la 

evaluación ante el avance de la post-verdadò, que abord· la desinformaci·n, la 

polarización y la pérdida de confianza en las instituciones como desafíos clave. Se 

destacó que las evaluaciones deben contrarrestar la posverdad, así como contribuir al 

fortalecimiento de la democracia y a la toma de decisiones públicas informadas. 
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«Evaluación de Programas Públicos» | Dante Marcelo Arenas Caruti, Instituto 

Latinoamericano y del Caribe de Planificación Económica y Social (ILPES) de la 

Comisión Económica de América Latina y el Caribe (CEPAL) 

 

Resumen: 

 

Se presentaron conceptos de políticas públicas y evaluación de los programas públicos, 

se destacó el concepto de la cadena de resultados, la cual inicia con las demandas 

ciudadanas derivadas de un problema, necesidad u oportunidad; continúa con las 

iniciativas de gobierno que pueden ser insumos, procesos o productos; y finalmente con 

la generación de valor público, entendido como el beneficio directo para la ciudadanía. 

 

Posteriormente, se abordó el concepto evaluación de programas públicos, entendida 

como un análisis crítico de la forma como una institución ejecuta sus intervenciones y 

logra una relación productiva entre insumos, productos y resultados esperados. 

Finalmente, se presentaron las tipologías de evaluación, entre ellas: Evaluación de 

Diseño, Procesos, de la Gestión, de productos, de resultados, de impacto y de costo-

beneficio. 

 

Quintana Roo en datos | Julián Alberto Ehuan Ramírez, Coordinador Estatal, 

Instituto Nacional de Estadística y Geografía del Estado de Quintana Roo. 

 

Resumen: 

El estudio mostró avances en la prestación de servicios públicos con altos niveles de 

satisfacción ciudadana, pero destacó la necesidad de mejorar la percepción sobre 

inseguridad y corrupción. INEGI propuso fortalecer la calidad regulatoria y simplificar 

trámites para mejorar la eficiencia gubernamental. 

 
Buenas prácticas de las entidades federativas 

 

Con la finalidad de fortalecer la participación activa de las Entidades Federativas 

integrantes de la RedMyE, así como de consolidar un espacio de colaboración que 

favorezca el intercambio de experiencias, conocimientos y buenas prácticas entre 

sus integrantes, se llevó a cabo la emisión de una convocatoria denominada 

ñMetodolog²as y Herramientas Innovadoras en las Entidades Federativasò dirigida 

a las y los integrantes de la Red. Como resultado de este ejercicio, se recibieron diversas 

propuestas, de las cuales se derivaron las siguientes ponencias que formaron parte de 

la Agenda de actividades de la Segunda Sesión Ordinaria 2025. 
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4.2.4.  Flyer de Convocatoria de metodologías y herramientas innovadoras en las 

Entidades Federativas. 

 

 
 

 

Chihuahua 

 

«Creación del Registro Estatal de Evaluadores» | C.P. Valeria Blanco Manzano,  

 

Resumen: 

Instrumento que permite calificar a las Instancias Técnicas de Evaluación, de esta 

manera se busca asegurar que las evaluaciones de los programas y políticas estatales 

sean realizadas por entidades con experiencia y capacidad técnica de evaluación. Con 

ello fomenta la transparencia, la competencia y la mejora continua. 
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Aguascalientes. 

 

«Metodología de Evaluación de Políticas Públicas Transversales» | Mtro. David 

Israel Germez Rivera, SEPLADE / UAA 

 

Resumen: 

Se presentó el modelo integral implementado por la Secretaría de Planeación, 

Participación y Desarrollo de Aguascalientes, el cual evalúa políticas públicas a través 

del alcance, la rentabilidad y comportamiento. Su estructura combina de manera holística 

el análisis financiero, la medición del impacto social y el seguimiento operativo en tiempo 

real con el objetivo de fortalecer los mecanismos de rendición de cuentas y facilitar una 

coordinación interinstitucional efectiva. Por último, se destaca la posibilidad de construir 

ecosistemas de evaluación más inteligentes, integrados y sostenibles, sin necesidad de 

grandes estructuras o inversiones. 

 

Cdmx. 

 

«El Método de Medición Integrada de la Pobreza de la Ciudad de México» | María 

José Infanzon Valdivieso  

 

El equipo de la CDMX se presentó el Método para la Medición Integrada de la Pobreza 

de la Ciudad de México ratificado por el Consejo de Evaluación, el método MMIP permite 

evaluar el avance en el acceso de la población a un conjunto de derechos económicos y 

sociales con base en tres dimensiones: ingresos, tiempo libre y satisfacción de 

necesidades básicas. 

 

Michoacán 

 
«Sistema Integral de Análisis programático presupuestal (SIAPP)» | Daniela 

Margarita Avilés Bernal. 

 
Resumen: 

El equipo técnico de la Secretaría de Finanzas y Administración presentó el SIAPP, 
herramienta digital que integra planeación, programación y evaluación del gasto público 
mediante módulos EPP, MML, CAP y SAP. 

 

 

 

 

 

 



 

P á g i n a  26 | 86  
Informe de Gestión Grupo Coordinador 2025 

 

Nuevo León 

 
çEstudio del impacto del Programa ñHambre Ceroòè | Cinthya G. Caamal Olvera 
 
Resumen: 

El ponente expuso los resultados de la evaluación del programa Hambre Cero Nuevo 

León, derivado del Plan Estratégico 2030 y orientado a erradicar la pobreza extrema 

alimentaria en el estado. La evaluación se diseñó utilizando la estrategia PSI-DiD, lo que 

permitió analizar los resultados del programa y su impacto en los indicadores de pobreza. 

 

El análisis destacó cómo las evaluaciones de programas sociales son esenciales para 

garantizar la eficacia y la mejora continua de las intervenciones gubernamentales, 

asegurando que realmente contribuyan al bienestar de la población objetivo. 

 
 
 
4.2.5. Evidencia fotográfica:  
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5. Sesiones extraordinarias 
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5.1. Primera Sesión Extraordinaria 2025 

 
5.1.1. Ficha resumen: 1ra Sesión Extraordinaria. 

Datos Generales 

Fecha 28 de enero de 2025 Modalidad Virtual, plataforma Zoom 

Objetivos 

¶ Someter a votación la elección de la integración del Grupo Coordinador del periodo 2025. 
 

¶ Postular y someter a votación las sedes para las Sesiones Ordinarias 2025. 
 

¶ Dar a conocer información sobre el Encuentro 2025 de la RedMyE en Sevilla, España y algunas 
consideraciones generales. 

Entidades 
Federativas 

participantes 
22 entidades participantes. 

 

Se realizó de manera híbrida el 28 de enero de 2025 la primera sesión extraordinaria 

mediante la plataforma de Zoom. El encuentro tuvo como objetivo someter a votación la 

integración del Grupo Coordinador 2025, elegir las sedes para las Sesiones Ordinarias 

de ese año y presentar información y consideraciones generales sobre el Encuentro 2025 

de la RedMyE en Sevilla, España. 

 

5.1.2. Evidencia fotográfica  
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En dicha reunión y derivado de la salida del estado de Durango, se eligió una entidad 
federativa para que formar ía parte del Grupo Coordinador 2025 , considerando que 
permanecía Puebla y Querétaro.  
 
Se postularon 3 entidades: Baja California Sur, Coahuila y Nuevo León . Las votaciones 
se llevaron a cabo mediante un Google forms en el cual se declaró ganadora a la 
Entidad Federativa de Coahuila.  
 
Para el año en curso, Querétaro asumió la Coordinación General  de acuerdo con lo 
establecido en el artículo 20, Fracción 1, inciso b), de los Lineamientos de la Red 
Nacional de Instancias Estatales de Monitoreo y Evaluación de México.  
 
5.1.3. Gráfica, Votaciones para nuevo integrante del Grupo Coordinador 2025. 

 
5.1.4. Integrantes Grupo Coordinador 2025 
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5.2.  Segunda Sesión Extraordinaria 2025 

Se abordó principalmente la revisión, análisis y aprobación las reformas a los Lineamientos que 

se propusieron como Grupo Coordinador; la presentación y aprobación de la fecha y sede para 

la Segunda Sesión Ordinaria y la aprobación de la actualización del directorio de integrantes. 

 

5.2.1.  Ficha resumen: 2da Sesión Extraordinaria 2025. 

Datos Generales 

Fecha 13 de agosto 2025 Lugar Virtual 

Objetivos 

ǒ Difundir los aspectos relevantes para el desarrollo de la Segunda Sesión Ordinaria 
que se celebra en el estado de Quintana Roo. 
 

ǒ Llevar a cabo la revisión, análisis y, en su caso, aprobación de las reformas a los 
Lineamientos de la RedMyE. 
 

ǒ Realizar la revisión y, en su caso, aprobación de las actualizaciones al Directorio 
General de la RedMyE. 

Número de 
participantes 

Mujeres 8 Hombres 11 

Entidades 
Federativas 

participantes 
19 representantes de las Entidades Federativas integrantes de la RedMyE 

 

5.2.2. Evidencia fotográfica  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

P á g i n a  32 | 86  
Informe de Gestión Grupo Coordinador 2025 
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5.3.  Tercera Sesión Extraordinaria 2025 

Se realizó de forma virtual y se contó con la participación de 19 entidades federativas.  

 

El motivo de esta reunión fue establecer las sedes 2026 conforme a uno de los acuerdos de la 

Segunda Sesión Ordinaria y con el objetivo de poder realizar gestiones administrativas 

anticipadas. 

 

5.3.1.  Ficha resumen: 3ra Sesión Extraordinaria 2025. 

Datos Generales 

Fecha 15 de octubre 2025 Lugar Virtual 

Objetivos 
Fortalecer la cultura de la evaluación y el uso de evidencia en las entidades 

federativas, mediante el diálogo entre actores gubernamentales, académicos y 
sociales. 

Número de 
participantes 

Mujeres 21 Hombres 19 

Entidades 
Federativas 

participantes 
19 representantes de las Entidades Federativas integrantes de la RedMyE 

Acuerdos 

1. Notificar a través de correo electrónico las actualizaciones de los lineamientos de 

la RedMyE 

 

2. Se determinó que la sede de la primera sesión ordinaria será el estado de San 

Luis Potosí, al obtener 11 votos a favor, y la sede de la segunda sesión ordinaria 

será el estado de Morelos. 

 

3. Difusión de la convocatoria para formar parte del Grupo Coordinador 2026 

 

5.3.2. Evidencia Fotográfica. 
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5.4.  Primera Sesión Extraordinaria 2026 

Se realizó en modalidad virtual y se contó con la participación de 17 entidades 

federativas. El motivo de esta reunión fue fortalecer la participación de las Entidades 

Federativas en la RedMyE, así como llevar a cabo el proceso de selección de Grupo 

Coordinador 2026, por lo que se llevaron a cabo las presentaciones de Entidades 

Federativas como Chihuahua y Quintana Roo. Sin embargo, en esta sesión se acordó 

que se ampliará el periodo para aceptar postulaciones para formar parte del nuevo Grupo 

Coordinador 2026, debido al interés de las otras entidades federativas.  

 

5.4.1.  Ficha resumen: 1ra Sesión Extraordinaria 2026. 

 

Datos Generales 

Fecha 15 de enero de 2026 Lugar  Virtual  

Objetivos  
Fortalecer la cultura de la evaluación y el uso de evidencia en las entidades federativas, 
mediante el diálogo entre actores gubernamentales, académicos y sociales. 

Número de 
participantes 

Mujeres 15 Hombres 26 

Entidades Federativas 
participantes 

Representantes, Suplentes e Integrantes de las Entidades Federativas de la RedMyE. 

Acuerdos Ampliar el periodo de recepción de postulaciones para formar parte del Grupo Coordinador 

2026. 

 
5.4.2. Evidencia Fotográfica:  
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5.5.  Segunda Sesión Extraordinaria 2026 

 
Se realizó en modalidad virtual y se contó con la participación de 23 entidades 

federativas.  El motivo de la sesión fue fortalecer la participación de las Entidades 

Federativas en la RedMyE,asi como, llevar a cabo el proceso de selección de Grupo 

Coordinador 2026, por lo que se llevaron a cabo las presentaciones de Entidades 

Federativas como Chihuahua, Quintana Roo, Guanajuato y CDMX.  

 

Durante la sesión se llevaron a cabo las votaciones para elegir a las 3 entidades 

federativas integrantes del Nuevo Grupo Coordinador 2026 con la finalidad de asegurar, 

continuar y fortalecer los trabajos de coordinación y colaboración interinstitucional. 

 

 

5.5.1. Ficha resumen: 2da Sesión Extraordinaria 2026. 

Datos Generales 

Fecha 
29 de enero del 

2026 
Lugar Virtual 

Objetivos  
Fortalecer la cultura de la evaluación y el uso de evidencia en las entidades 
federativas, mediante el diálogo entre actores gubernamentales, académicos y 
sociales. 

Número de 
participantes 

Mujeres 17 Hombres 22 

Entidades 
Federativas 

participantes 

Representantes, Suplentes e Integrantes de las Entidades Federativas de la 
RedMyE. 

Acuerdos 1. Se acordó que las tres Entidades Federativas con mayor número de votos 

integrarán el Grupo Coordinador 2026. 

 

2. Derivado del ejercicio de votación llevado a cabo por las personas 

representantes o suplentes de las Entidades Federativas, se obtuvieron los 

siguientes resultados: Chihuahua obtuvo 22 votos; Guanajuato, 20 votos; 

Ciudad de México, 17 votos; y Quintana Roo, 10 votos. 

 

 

3. En apego a los Lineamientos vigentes de la RedMyE, de conformidad con 

el artículo 20, fracción I, inciso b), la coordinación general recaerá en la 

Entidad Federativa con el mayor número de votos. Es por ello que se 

determinó que en Chihuahua recayera la Coordinación General. 
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5.5.2. Evidencia Fotográfica 
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5.5.3. Gráfica Votaciones Grupo Coordinador 2026 
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P á g i n a  40  | 86  
Informe de Gestión Grupo Coordinador 2025 
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6. Eventos especiales 

6.1. Primer Encuentro Internacional de Monitoreo y Evaluación 

 

Este encuentro se desarrolló en Sevilla, España del 8 al 10 de abril de 2025 y formó parte 

de las actividades de la VII JORNADA EVALUACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS del 

Instituto Andaluz de Administración Pública (IAAP). 
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El Encuentro tuvo como propósito compartir las 

innovaciones y buenas prácticas de las instancias 

de monitoreo y evaluación en las entidades 

federativas de México con funcionarios del IAAP, 

así como de otras comunidades autónomas 

españolas con atribuciones y prácticas de MyE. 

 

En la apertura de este importante evento Mónica 

Ballescá, co-fundadora de la RedMyE, presentó 

ñEl valor p¼blico de la Evaluaci·n y los Sistemas 

de Transparenciaò. 

 

 

 

Asimismo, el Grupo Coordinador 2025 realizó una participación en el Encuentro con un 

video con el contexto y datos duros de la historia de la RedM&E con el objetivo de 

compartir con la comunidad de Andalucía el caso de éxito del Modelo de la RedM&E. 
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De igual manera el Grupo Coordinador difundió una Convocatoria con las Entidades 

Federativas con el objetivo de fortalecer la cooperación internacional y compartir avances 

y lecciones aprendidas en las Entidades Federativas de México. 

 

Las buenas prácticas presentadas por México en el marco de la VII JORNADA 

EVALUACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS fueron: 

 

ǒ Evaluación con impacto 

transformador. Sistematización y 

Calidad. Chihuahua, México. 

Valeria Blanco Manzano. 

 

ǒ Estrategias para la introducción y 

usos de datos en la toma de 

decisiones. Baja California, 

México. Brígida Fernández. 

 

ǒ Lecciones aprendidas. Evolución 

del Sistema ASPEC. Puebla, 

México. Ana Luz Guzmán 

Figueroa.  

 

Asimismo, se realizó una mesa de 

trabajo con el equipo evaluador del IAAP 

en la que se presentaron otras prácticas 

como: 

 

ǒ Experiencias de evaluación con 

enfoques participativos. 

Guanajuato, México.  

 

ǒ Sistemas Informáticos y Herramientas de Monitoreo y Evaluación. Querétaro, 

México.  

ǒ Sistema de Recolección de Datos. Chihuahua, México.  

 

ǒ Evaluación, innovación y cambio institucional: claves del caso andaluz. 

Comparación con los casos de Navarra y Cataluña.  
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5.1.2 Evidencia Fotográfica  
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6.2. Semana de la Evaluación 2025 

 
Se realizó una detección y recopilación de información con las Entidades Federativas de 

los temas de interés de los que podía tratar una intervención en el marco de la Semana 

de la Evaluación gLOCAL 2025, y se observó lo siguiente: 

 

 

 
 
Asimismo, se lanzó una convocatoria y se realizó un compendio de buenas prácticas 
que se relacionaran con los temas de mayor interés, por lo que se desarrolló el 
seminario web ЋBuenas prácticas de evaluación y seguimiento de las políticas públicas 
par ļЪŧƣЪşŧǦļǞǞƸƣƣƸЪǦƸǦǳŧƮƌŗƣŧЪșЪƣļЪƌƀǻļƣşļşЪşŧЪƀŨƮŧǞƸЪŧƮЪ®ŨȘƌŘƸЌ. 
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6.2.1.  Flyer Seminario WEB: Buenas prácticas y Enfoques de la 

Evaluación para el desarrollo sostenible y la igualdad. 
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6.2.2.  Ficha resumen: Semana de la Evaluación 2025  

 

Datos Generales 

Fecha 03 de junio de 2025 Modalidad Virtual  

Objetivos  

Panel de buenas prácticas y enfoques de evaluación 

Las instancias estatales de monitoreo y evaluación presentarán las buenas prácticas que 
han realizado en el análisis y la evaluación de políticas públicas y programas en áreas 
clave para el desarrollo sostenible y la igualdad de género. Lo anterior, para promover el 
intercambio de experiencias y el fortalecimiento de la evaluación en las entidades, con un 
énfasis especial en la sostenibilidad y la perspectiva de género en las políticas públicas. 

Ponentes 

Å Edgar Martínez Mendoza, de EQUIDE-IBERO, expuso sobre ñLa institucionalidad de la 

evaluaci·nò; previo a la intervenci·n de los dem§s conferencistas para entender el 
entorno en el que nos encontramos, además de reiterar el papel que juega la evaluación 
en cerrar brechas y apostar por esquemas que se adapten para construir un futuro más 
sostenible como las experiencias que nos compartirán nuestros siguientes 
conferencistas. 

 
Å Juan Carlos Pérez Valdez, de la Secretaría Técnica de Planeación y Evaluación del 

estado de Yucatán, expuso el tema ñEvaluaci·n participativa y los nuevos m®todos para 

la adaptaci·n de las evaluaciones a los entornos actualesò. 
 
Å Guillermo Jiménez Melgarejo, de la Secretaría Ejecutiva de Evalúa Ciudad de 

México, con la ponencia denominada ñPol²tica de medio ambiente, energ²a y aguaò. 

Número de 
participantes 

83 

 

Entidades 
Federativas 

participantes 
15 Entidades Federativas integrantes de la RedMyE. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

P á g i n a  49  | 86  
Informe de Gestión Grupo Coordinador 2025 

6.2.3. Evidencia Fotográfica  
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6.3. Mesa de Trabajo Nacional. UPER  

 

En coordinación con el GC 2026, se llevó a cabo la gestión y vinculación de una reunión 

con la Unidad de Política y Estrategia para Resultados (UPER) de la Secretaría de 

Hacienda y Crédito Público (SHCP), con el propósito de atender las principales 

inquietudes de las Entidades Federativas respecto al nuevo panorama de la UPE en 

tema de Monitoreo y Evaluación. Para ello, se realizó un levantamiento de dudas 

mediante un formulario de recolección, lo que permitió identificar las preguntas más 

relevantes; mismas que fueron puntualizadas y atendidas durante el desarrollo de la 

sesión con representantes de la UPER de SHCP y las y los representantes de las 

Entidades Federativas de la RedMyE. 
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7. Redes y Alianzas  

Como parte de la estrategia para fortalecer la articulación institucional y el intercambio 
de conocimientos, se impulsaron diversas actividades de vinculación con actores clave 
del ecosistema de evaluación, incluyendo instituciones públicas, organizaciones 
académicas, organismos internacionales y especialistas en la materia. Estas acciones 
tuvieron como objetivo fomentar la colaboració n, compartir buenas prácticas, generar 
sinergias y promover el desarrollo de capacidades en evaluación y monitoreo. A través 
de estos espacios de interacción, se contribuyó a consolidar una red más integrada, 
dinámica y orientada a la mejora continua de la s políticas públicas.  

Academia de Evaluadores de México (ACEVAL) 

Como resultado de la colaboración con la Academia de Evaluadores de México 

(ACEVAL), se llev· a cabo el taller titulado ñImpulso del uso de la IA en la Planeaci·n 

Pública y la Construcción de la MIRò, el cual tuvo como prop·sito fortalecer las 

capacidades técnicas de las y los participantes en el uso de herramientas innovadoras 

para mejorar los procesos de planeación y diseño de indicadores. Durante este espacio, 

se promovió el intercambio de conocimientos y experiencias, así como la reflexión sobre 

el potencial de la inteligencia artificial para optimizar la gestión pública. Los principales 

hallazgos, aprendizajes y propuestas derivadas del taller fueron posteriormente 

presentados en el marco de la Segunda Sesión Ordinaria de la Red, contribuyendo a 

enriquecer el diálogo y la toma de decisiones estratégicas. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
De igual forma, ACEVAL tuvo presencia en las sesiones ordinarias de la Red, donde 

participó con intervenciones especializadas en las que presentaron temas que estuvieron 

desarrollando como la Agenda de Evaluación, así como ofrecieron apoyo y 

asesoramiento técnico en temas clave.  
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Red de Seguimiento, Evaluación y Sistematización de Latinoamérica y el Caribe (ReLAC) 

Como resultado de la colaboración con Red de Seguimiento, Evaluación y 

Sistematización de Latinoamérica y el Caribe (ReLAC), se contó con la participación 

de Mtra. Karina Álvarez Torres, Vocal de Gobierno y Administración, (ReLAC), quien 

imparti· la ponencia titulada ñReLAC 20 años y másò en el marco de la Primera Sesi·n 

Ordinaria de 2025. 

Asimismo, se gestionó su participación en las sesiones ordinarias de la Red, en las que 

contribuyó con intervenciones especializadas y acompañamiento técnico en temas 

relevantes y de interés de las y los integrantes de la RedMyE. De manera 

complementaria, se impulsó la difusión de materiales y convocatorias compartidas por la 

instancia, con el objetivo de fortalecer el acceso a herramientas, recursos y espacios de 

formación continua entre las y los integrantes, favoreciendo así la consolidación de 

capacidades en materia de evaluación y uso de evidencia. 
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Instituto Nacional de Estadística y Geografía (INEGI) 

Ante los cambios a nivel nacional derivados de la eliminación del CONEVAL y la reasignación de 

atribuciones al INEGI, el Grupo Coordinador 2025 gestionó una reunión con la coordinación 

nacional del INEGI, con el objetivo de incorporar al Instituto como Invitado Especial de la 

RedMyE, fortaleciendo así la articulación institucional y el intercambio técnico ante el nuevo 

contexto. 

 

 

Instituto Andaluz de Administración Pública (IAAP) 

 
En el marco del Encuentro Internacional 2025, se consolidó una vinculación estratégica 

con el Instituto de Administración Pública (IAAP), estableciendo una alianza orientada al 

fortalecimiento de capacidades y la cooperación internacional. Este espacio propició el 

intercambio de experiencias, conocimientos y buenas prácticas, favoreciendo la 

identificación de enfoques innovadores y áreas de oportunidad, contribuyendo a 

fortalecer el trabajo colaborativo y a impulsar una agenda compartida en materia de 

monitoreo y evaluación. 
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